A Nagydorogi Széchényi Sandor Altalanos Iskola
Intézményi Tanfeliigyeleti ellenérzésének megallapitasai

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmeény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai dokumentumait a munkakdzdsségek (nagydorogi, kajdacsi)
javaslattétele utan az intézményvezetés allitja 6ssze. Ezzel tudjuk biztositani, hogy a
torvényi elvarasok mellett az egyes munkacsoportok sajatossagainak is teret adjunk.
Az éves munka dokumentumait a fenntartéi elvarasnak megfeleld formaban kell
elkészitsuk. Itt is kikérjik a munkakdzosseégvezetbk veleményét, megbeszéljuk a
torvényi elvarasok miatti k6zos tartalmi elemeket, majd a szakmai 6nall6sag jegyében
a székhely intézmény és a tagintézmény elkésziti a ra vonatkozé részeket. Ehhez
jonnek a munkakozOsségek munkatervei, majd az egészet az intézmeényvezet6
foglalja egységes formaba. (int.vez. interju, dokumentumok elemzése)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Folyamatosan az elvarasoknak igyekeznek megfelelni. A beiskolazasi korzetek
megvaltoztatasaval, vagy az elképzelt ,Iskola-2020” Koznevelési intézmények EU-s
infrastrukturalis fejlesztésével jelentésen modositani kell majd az intézményi stratégiat.
Az orszagos kompetenciaméreés, idegen nyelvi mérés, NETFIT és DIFER mérések
eredményeit kisérik figyelemmel. Ezek kozul az elsé két mérés eredményeit elemzik
(beszamol0) és ezek tukrében alakitjak ki csoportbontasokat, inditanak felzark6ztaté
vagy tehetséggondozo foglalkozasokat. A szdvegértés fejlesztését lehetéség szerint
minden tanoéran végzik A telepllés adta lehet6ségek meghatarozéak, a tervezésnél
ezt nem is tudjdk figyelmen kivil hagyni. Szemléletvaltast kell elérni a csaladok
korében: igény legyen a miveltség. Mindig az aktualis elvarasoknak kell megfelelni az
intézménynek. A telepllés lakossaganak igényei fontosak, 6sszhangban a kdznevelés
céljaival. Az intézmény dolgozdéinak tdbbsége a telepillés lakdja. Ismerik a csaladok
szocialis hatterét, ez nagy er6sséguk. (Vezet6 interju,Ped. Int.)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestlilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A nevelbtestlilet munkaja szervezett, a mikodés minden elemébe bevonddnak,
feladatikra felkésziltek. (dok.elemzés, interjuk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A fenntartoval val6 egyuttmiikddés szervezett, folyamatos. (interju, dok.elemzés)
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezes dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.



Nem mikddik az onértékelés az intézményben. Az intézményi onértékeléshez
elvégezték a kérddbivezést papir alapon, (nevelbtestileti kerdivek, szulbi kérdbivek),
de Kkiértékelésik nem tortént meg, a tanfeligyel6k felliletén nem latszik. Az
onértékelés jegyz6konyvét nem toltottek ki. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)
1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

Pedagogiai Program atalakitasa szikséges. Az intézményben tervszerlen és
hatékonyan mikoédnek a szakmai munkak6zdsségek, meghatarozott feladatok szerint.
(Dok. elemzés, Munkaktzdsségek beszamoldja)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kbznevelési célok

viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készullnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével
és a dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. Megkezdték a Pedagogiali
Program &tdolgozasat a megvaltozott oktataspolitikai helyzetnek megfeleléen.
Szeptembertdl a Pusztahencsei Iskola Nagydorogi Iskola telephelyeként mikodik, ezt
is figyelembe figyelembe kell venni a dokumentumok atdolgozasakor. (Egymast kovet6
két tanév beszamoldja, vezetdvel készitett interju, pedagdgusok képviselbivel készitett
interja)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

A meghatarozott stratégiai célok megfeleld iranyvonalat biztositanak az operativ
tervezés szamara. Az aktudlis palyazati lehet6ségeket is figyelembe veszik a
tevékenységek keretrendszerének kialakitasahoz. A tervezés és megvalositas
kapcsolata a dokumentumokban nyomon kdvethetd.(dok. elemzés, interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
tantestllet a munkajaban el6térbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. A
tovabbképzési tervben megjelennek az elére nem tervezett, palyazatokkal kapcsolatos
képzések is. (PP, munkaterv, beszamolok, tovabbképzési terv)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zosségi tervek, a pedaglgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagoégusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat
bevonasaval torténik.

Az intézmény szakmai és diakkozosségei (munkakdzosségek, szakkorok) aktivan
mikodnek, évente tobb, tandran kivali programot valdsitanak meg. A célok
megvaldsitdsahoz  korszerli moddszertant és eszkdzoket alkalmaznak a
megvalositastol az értékelésig. (dok, elemzés, ped. interju, szuldi interju,)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.



Jelentésen megvaltozott a tanitasi kdrnyezet: tanuld, szuld, elvarasok. Szembesiultek
azzal, hogy a ,régi” modszerek segitségével nem lehet eredményesen tanitani. Ezért
mindenki pozitivan viszonyul az Uj oktatasi modszerekhez, ha lehet hasznélja,
alkalmazza azokat. Igénylik a pedagogusok az Uj moédszerek megismeréseét.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanul6csoportra tervezett
egymasra épuldé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesilését szolgaljak.

Az intézmeényi pedagogiai folyamatok a személyiség és kozosség fejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szul6k, tanulok és munkatarsak elégedettségét
szolgaljak. pl: Sarkany matek. (szll6i, pedagdgusi interjuk, dokumentumok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épllnek.

A beszamolok a munkakdzosségek, munkacsoportok tevékenységeinek értékelésébdl
indulnak ki. Az értékelés alapja munkaterv. (beszamolok, interjuk)

1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
Az éves tervezés alapja a stratégiai dokumentumok mellett az el6z6 évi beszamolo.
Méar a beszamoldk tartalmazzadk azokat az utaldsokat, megjegyzéseket, ami a
kovetkezd évi tervezés alapjat képezi. (dok. elemzés)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldk szempontjai a Tankerllet elvarasaihoz igazodnak. (vezetéi interju)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az &ltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az Intézményben meghatarozott célok mentén mikodd, demokratikus elvek szerint
rendez6d6 kozosség mikodik. (interjuk) Az intézményi dokumentumokban kiemelt
szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. (Mérések elemzése, Munkatervek)
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Az éves tervezés atgondolt, megvaldsithatd programterv. Valtoztatas csak indokolt
esetben torténik, tdbbnyire a kulsé tényez6k indokoljak. (dokumentumok, pedagdgus
interju, vezetdi interju)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuloi produktumokban.

A pedagdgiai folyamat kdvethetd, a produktumok az iskola életének szerves részéveé
valnak. (intéezmény bejaras

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?



1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

A stratégiai dokumentumok meghatarozzak a belsé ellenérzések céljat, teruleteit,
eréforrasait. Az ellenérzéseket az operativ dokumentumokban is megjelenitik pl.éves
munkaterv, munkakozosségi munkatervek. (dok, elemzés, vezet6i interju)

1.6.20.

Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

A pedagodgiai munka bels6 ellenérzésének rendje szabalyozott. Az ellenérzések
tervezése az SZMSZ-ben meghatarozott jogkorok alapjan, munkamegosztasra
alapozva torténik. A megvaldsitas nyomon kovethetd a munkatervekben,
beszamoldkban. ellenérzési terv szerint végzik a feladatokat. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, interjuk.)

1.6.21.

Az intézmény azonosita az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szilkkséges mutatokat.

A féfolyamatok esetében az intézmény azonositotta, és figyelemmel kiséri az
eredményesség mutatoit.(dok. elemzés, vezet6 interju)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekci6t hajt végre.

Eredmények megismerése utan a kovetkeztetések levonasa, javitas, korrekcio, a
kovetkezd tervezésnél felhasznaljak mindezt. Kompetencia fejlesztési terulet
kijelolése. (ped. interju)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi oOnértékelésbhen és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

A pedagogus oOnértékelésnek nincs még hagyomanya az intézményben. (vezetdi
interju, helyszini dok. elemzés)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer fejlesztésre szorul.

1.7.25.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Bevezet6 szakaszban van az onértékelés az intézményben. Intézményvezetés végzi
jelenleg a feladatokat. 2020-ig szeretnék, ha a beosztott kollégak is végig tudnanak
menni a folyamaton. Evi 8 pedagdgus dnértékelését tervezik. (vezetdi interjl)

1.8. Milyen a pedagédgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése

a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyod nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képesseégeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Tanulok megfigyelése, beszélgetés, diagnosztizaldo mérés, tantargyi szamonkeres,
szociometriai mérés, irasbeli-szobeli-gyakorlati feladatok, differencialt és egyéni
feladatok, orai aktivitds megfigyelése. A jatékidében is medfigyelik a gyermekeket.
(ped. interju)



1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
k6z0os alapelvek és kévetelmények (értekelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuléi teljesitmények nyomon kovetése az intézmény szamara fontos. A tervezés
az eredmények folyamatos elemzésén alapul. (dok. elemzés, vezetdi interju)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szulokkel.

Az intézményi dokumentumok nyilvanosak. A Hazirend altal minden tanul6 szaméra
hozzaférhetdveé valnak a kdvetelmények, értékelési formak és elvek. A szuldk ismerik
és elfogadjak az elvarasokat (szul6i interju, onértékelés kérdbivek)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan koévetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Fejlesztési terveket nem készitenek,

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseljének.

A szulék  elégedettek gyermekUk  munkajanak  tantargyi ellen6rzése
rendszeressegével. Megfelelé visszajelzést kapnak gyermekik el6rehaladasarol.
(szul6i kérdGivek)

1.9.Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmerés, intézmeényi oOnértékelés pedagdgus-értékelés, tanuloi
kompetenciaméreés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkakozosségek kozotti informaciocsere segiti a folyamatot. (beszamolék,
nevelbtestuleti interju)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények figgvényében korrekciét végez szilkség esetén.

Nem mikodik az onértékelés az intézményben. Tervezik az intézményen bellli,
évfolyami szintli mérések bevezetését is, de a folyamatosan valtozé tantargyi elvaras
rendszer miatt ezt nem toértént még meg. Az orszagos kompetenciamérés, idegen
nyelvi mérés, netfit és difer mérések eredményeit kisérik figyelemmel. Ezek kozil az
els6 két mérés eredményeit elemzik (lasd beszamold). Az OKM eredmények
megismerése utdn megtorténik a kovetkeztetések levonasa, javitas, korrekcio,a
kovetkezd tervezésnél felhasznaljadk mindezt, kompetencia fejl.kijelolése. Ezek
tukreben alakitjak ki csoportbontasokat, inditanak felzarkoztaté vagy tehetséggondozo
foglalkozasokat. A szdvegértés fejlesztését nem csak magyar érakon végzik. (interjuk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél széloé informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiloénos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.



A hatranyos helyzetl tanuldk fejlesztése nagyon lényeges mar az alsé tagozaton, mert
barmely tantargybdl fontos, hogy a tanuldk az ért6 olvasasig eljussanak. (beszamold)
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segit6 bels6
(tletek, egyéni erésségek) és kllsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.

A palyazati lehet6ségeket figyelemmel kisérik, korabbi palyazatok maodszertani
fejlesztéseit beépitik a pedagdgiai munkajukba.. A nevelbk szakmai kozéssége az
onképzésre is nyitott. (interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetb tertiletek:

Az oOnértékelési eszktzok meghonositdsa, a folyamat megvalositasa az
intézmeényben: Az elvarasok teljesilésének értékelése alapjan kiemelkeds és a
fejlesztheté teriiletek meghatarozasa, majd erre épitve fejlesztések tervezése, a
fejlesztés feladatainak Intézkedési tervben régzitése pedagdgusra, vezetbre, valamint
intézményre vonatkozéan. A pedagogiai program atalakitdsa, hogy megfeleljenek a
megvaltozott oktataspolitikai és tanuldi igényeknek.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mikédnek a szakmai
munkakbzbsségek, Az Intézményben meghatarozott célok mentén mikodo,
demokratikus elvek szerint rendezddd k6z6sség miikédik. Az éves tervezes atgondolt,
megvalosithato a programterv. A sziil6k eléegedettek gyermekiik munkajanak tantargyi
ellenérzése rendszerességével. Megfelel6 visszajelzést kapnak gyermekiik
elérehaladasarol. Az intézményi dokumentumok nyilvanosak. A tanuloi teljesitmények
nyomon kovetése az intézmény szamara fontos. A tervezés az eredmények
folyamatos elemzésén alapul. A pedagobgiai munka belsé ellenérzésének rendje
szabalyozott.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6ésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetbék az eredmények
(kGI6nos tekintettel az osztalyfébnokok tevékenységére, a diakdbnkormanyzati munkara,
az egyéni fejlesztésre).

Az adott elvaras az intézményi elvarasok kozott szerepel, ami pedagogiai programban
jol nyomon kovethet6. (PP. 11-12.0) A munkatervekben kiemelt szerepet kap a
szemelyiségfejlesztés (MT 15-16, 24-25. o. iskolai Unnepségek, rendezvények) A
beszamolok (12-37.0.) részletesen elemzik az elért eredmények kialakuldséat
befolyasol6 tényezéket. Megallapitast tesz a kompetencia mérések orszagos és
kozsegi iskolak meérési eredményeinek atlagatol valéo negativ iranyba torténé
eltérésérél. Ezzel kapcsolatban feladatokat tliz ki. /Pedagogusok elégedettségét mérd
kérddiv

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulési kultdra jellemzi az iskolat.

Az adott elvaras az intézmeényi elvarasok kozott szerepel, ami pedagogiai programban
jol nyomon kovethet6. (PP. 11-12.0) A munkatervekben kiemelt szerepet kap a
szemelyiségfejlesztés (MT 15-16, 24-25. o. iskolai Unnepségek, rendezvények) A
beszamolok (12-37.0.) részletesen elemzi az elért eredménye kialakulasat befolyasold
tényezbket. Megallapitast tesz a kompetencia mérések orszagos és kdzségi iskolak
meérési eredményeinek atlagatdl valé negativ iranyba torténd eltérésérél. Ezzel
kapcsolatban feladatokat tiiz ki.

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mobdszerek
elsajatitasara tovabbképzéseken vettek részt a pedagdgusok, ezeket nevel6-oktatd
munkdéjukban alkalmazzak.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagbégusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl mobdszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A tovabbképzéseken megismert moddszereket alkalmazzak a pedagdgusok
(kooperativ  tanulasszervezés, konfliktuskezelés, mozgéasterapia a tanulasi
nehézségek megel6zésére és oldasara (beszamold 15/16/ Tanulasi és magatartasi
zavarok terapidja (beszamold 16/17) stb Ez iranyd moddszertani tudasukat belsé
képzéseken megosztjak egymassal. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizd6 és
sajatos nevelési igényl tanulok megkuldonboztetett figyelmet kapnak

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szilkséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

. A fejlesztés eredményeit folyamatosan nyomon kovetik. Az orszagos és helyi
eredményeket fejleszt6 célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba, kijeldlik a



fejlesztéssel kapcsolatos feladatokat.(beszamolé 15/16. 20-25. o. 16/17 20-29. o.) (
Mérési eredmények elemzése)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek), DOK
programokban.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban (PP.
munkatervek beszamolok) Kiemelked6 a hozzarendelt tevékenységek szama:
szakkorok, korrepetalasok, fejleszté foglalkozasok, rendezvények. /Pedagogusok
képviselbivel készitett interju, Szul6k képviselbivel készitett interju//

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktato
munkajukban.

A pedagégusok megfelel6 informaciokkal rendelkeznek: beszélgetés, csaladlatogatas,
szociometria, kapcsolat a szul6kkel. /Pedagogusok képviselbivel készitett interju/
2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

Csaladlatogatasokat, fogadoorakat, szuléi értekezleteket fontosnak tartjak
informaciogylijtés szempontjabdl. Az ifjlusagvédelmi feladatok ellatasa, a szocialis
hatranyok enyhitését segitdé tevékenység megjelenik. ( PP. 20. o. beszamol6 26. o
37.0.)

2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi médszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat
tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogaté hélozattal, stb.
Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Képzési programokat szervez.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdamogatdé hélozattal: gyermekvédelem,
nevelési tanacsadd /PP. munkatervek, beszamoldk, Pedagdégusok képviselbivel
készitett interju/

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Tanulads tanitasa, tanulas-moédszertani segitségnyujtas (PP 16. o0.) /Szulék
képviselbivel készitett interju, Pedagdgusok képviselbivel készitett interju/

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak. Egyéni képességekhez igazodo tandrai tanulas
szervezése. Napkodzi otthon, tanulészoba mikodik. Az iskola létesitményeinek,
eszkozeinek egyéni vagy csoportos hasznélata. A tovabbtanulas iranyitasa, segitése.
Egyes tantargyakbodl lehetéség szerint csoportbontas, egyéni fejlesztés. A gyenge
teljesitményt nyujto tanuldk differencialt foglalkoztatasa. Fejleszté foglalkozas SNI-s



és BTM-s tanuldk részére (PP.22. o) /Szuldék képviselbivel készitett interju,
Pedagdgusok képviselbivel készitett interju/

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

Iskolaban komoly hagyomanyai vannak ennek a teriletnek, a kollégak tobbsége részt
vett Oroszlany Péter tanfolyaman, és az ott tanultakat évek oOta beépitik az
osztalyfénoki, ill. tanorai tervezd és gyakorlati munkakba./beszamolok/

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra

nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

Folyamatos folyosé és teremdiszités, FoOld napja programja (Beszamolo 15/16)
Részvétel fenntarthatosag-kornyezettudatos témahét programjaban, papirgydjtés
(Beszamol6 16/17) /Szil6k képviselbivel készitett interju, Pedagdgusok képviselbivel
készitett interja/

2.5.14.

A tanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzéak a
téma elemeit.

Folyamatos folyos6 és teremdiszités, Fold napja programja (Beszamolo 15/16)
Részvétel fenntarthatésag-kornyezettudatos témahét programjaban, papirgydjtes
(Beszamol6 16/17 /Megfigyelés: kiépitett tandsvény / Ujra palyaznak az OKO iskola
felhivasra. szelektiv hulladél /elem/ gydljtés) /Pedagoégusok képviselSivel készitett
interju/

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Kbdzosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok: - Tanérakon, tanéran kivil a tanuléi
kozosségek kialakitasa, ezek életének tudatos, tervszerli nevel6i fejlesztése. . - A
tanuléi kozosségeket tudatos tervezéssel, folyamatos szervezéssel, megfelel
tevékenységekkel érik el. PP. 13-16. 0. K6zdsségfejlesztést szolgalo tevékenységek
felsorolasa: PP. 14-16. o. Szikséges megfeleld viselkedési formak alkalmazasa, mert
az intézményben a tanulok viselkedése a felnéttekkel nem tisztelettudd, udvarias.
/SzUl6k elégedettségét mérd kerddiv/

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanul6csoportok, kozésségek fejlesztését.

A diakcsoportokat egylttmikodés és elGitélet-mentesség jellemzi./Pedagdgusok
képviselbivel készitett interju/

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kulonds tekintettel az osztalyfonokok, a diakdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kultarara.

A beszamolokbdl nyomon kovetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei (Beszamolo 15/16 28. o. 16/17. 33-34- 0.) /Pedagdégusok képviselbivel
készitett interju/



2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kdzotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Az intézmény 0sztonzi a tanulok egyuttmikodését /Szuldk elégedettségét mérd
kérddiv/

2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valosulnak meg?

2.7.19.

Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.

Kozosségfejlesztést szolgdlo tevékenységek felsorolasa: PP. 14-16. o. A
beszamoldkbdl nyomon kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei (Beszamol6 15/16 28. 0. 16/17. 33-34- 0.) Kdzosségfejlesztést szolgalo
tevékenységek felsorolasa: PP. 14-16. 0. A beszamolokbdl nyomon kdvetheték az
alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak eredményei (Beszadmolo 15/16 28. o.
16/17. 33-34- 0.) Kbozossegfejlesztést szolgald tevekenységek felsorolasa: PP. 14-16.
0. A beszamolokbol nyomon kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei (Beszamold 15/16 28. 0. 16/17. 33-34- 0.) Az intézmény hangsulyt fektet
a tandran kivali kozosségepito tevékenységre. /Szulék elégedettségét mérd kérdbiv/

2.7.20.

Kdz0osségi programokat szervez a diakbnkormanyzat.

Iskolai koz6s programokon vesznek részt, bekapcsolédnak kirandulasokba,
osztalyprogramokba, iskola nap szervezésébe is. Szinhaz-latogatast, Marton-napi
programot, farsangi mulatsagot szerveznek. /Pedagogusok képviselbivel készitett
interju, Szulék elégedettségét mérd kerddiv/

2.7.21.

A szllék a megfelel6 kereteken belill részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja-e a szll6ket a k6zdsség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba. Kirandulasok, nyilt 6rak, iskola napok stb.(szul6i
kérddiv, interjuk)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldokat, a szlléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a diakoknak, szuléknek lehetéséguk van arra, hogy
bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontések elékészitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
és valtozasokat kezdeményezzenek. (beszamolok, kérddivek, interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény milkodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddéseének lehetfségeivel a tanuldk és a szulék elégedettek.

Az intézményben a tanuldék szilleivel valdé kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szul6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekukkel kapcsolatos informaciokhoz.(szlldi interju, nevel6testileti interju,
vezetbi interju)



2. Személyiség- €s kozosségtejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Sziikséges megfelel6 viselkedési formak alkalmazasa, mert az intézményben a
tanulok viselkedése a felnéttekkel nem tisztelettudd, udvarias. /Szlil6k elégedettségét
méré kérdbiv/ A pedagodgiai program atalakitasa, hogy megfeleljenek a megvaltozott
oktataspolitikai és tanuloi igényeknek

Kiemelkedé teriiletek:

A csaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak. Egyéb k6zdsségi programokra
bevonjak a csaladokat az egylttmiikbdes és informacioaramlas érdekében: sziilGi
munkakézdsség, ... Hagyomanyapolas altal fontos a k6z6sségi életre nevelés. Az
intézmény hangsulyt fektet a tandran Kkivili k6z6sségépité tevékenységre. A
diakcsoportokat egydittmiikbdés és elbitélet-mentesség jellemzi. Az alulteljesitd,
tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli tanulok megkllénboztetett
figyelmet kapnak. Fontos szerepet kap az egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés.




3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritAsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények A
kompetenciamérések eredmeényeirél korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a
fejlesztéshez, valtoztatashoz szikséges leépéseket

3.1.2.

Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Nem relevans

3.1.3.
Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan,

versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepulési szint,
tovabbtanuladsi mutatdk, vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szul6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket. Elégedettségmérés
kiterjesztése minden pedagdgusra.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az iskola teljesitménye a kompetenciameérés teruletén / szévegértés , matematika/
elmarad az orszagos atlagtol és a hozza hasonl6 iskolak atlagatél. Csupan a 2014-es
szbvegértés esetében teljesitettek jobban a kdzségi atlagnél, de az orszagos atlagot
ekkor sem érték el. Az idegen nyelvi mérés esetében gyenge a tanuldk teljesitménye.
Jelentds azok aranya, akik a minimumszintet 60 %-ot sem érték el. (Mérési
dokumentumok)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozz& hasonlo iskolak atlagadhoz (kompetenciatipusonként és meért
évfolyamonként). Tobb évre visszamenbleg megtalalhatok a kit(izott célok, fejlesztési
stratégiak. Az eredmények elemzése megtortént, (Mérési dok.)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely merhet6 maodon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Egészséges életmodra nevelés /PP / -kiemelkedé sporteredmények / beszamolok /
3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak egy része jarul hozza. / Vezetdi interju/.
3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel. Nem rendelkezik



3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Nevelési értekezleteken, munkakodzosségek folyamatosan egyeztetnek a megfelel
informacidaramlas érdekében. (beszamoldk, interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestileti feladat.

Ha az ellendrzések, értékelések soran tobbeket érint6, altalanosithaté megallapitasok
szuletnek, akkor ezeket nevelGtestuleti értekezleten ismertetik, megbeszélik. Az
egyéneket  érint, nem  altalanosithatd  értékeléseket ,négyszemkozti”
megbeszéléseken értékelik. Igyekeznek minél kdzelebb hozni az ellenérzést és a
visszacsatolast (pl. oralatogatas kiirasakor rogton az éramegbeszélés idépontjat. /
Vezetbvel készitett interju/ Eredmények megismerése utan a kovetkeztetések
levonasa kovetkezik, Ezeket a kdvetkezé fejlesztésnél felhasznaljak. /Pedagogusok
képviselbivel készitett interju/

3.3.11.

A bels6é és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Nagyobb hangsulyt fektetni az intézményi énértékelésre.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A pedagogusok jelentds része hivatasként éli meg munkajat, ezért teljesen
természetes szamukra, hogy érdekl6dnek volt tanitvanyaik sorsarél, eredményeirdl.
Jelenleg a kozépiskolak jelzé rendszerének koszonhetden legalabb is a tanulmanyi
eredmeényeikrél komplexebb képet kapnak. / Vezetdvel készitett interju/

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Diakjaik felkészitése a tovabbtanulasra — felvételi vizsgak, Palyavalasztas segitése /
Vezetbvel készitett interju/

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetb teriiletek:

Az elégedettségmérés elvégeztetése minden pedagogussal. Nagyobb hangsulyt
fektetni az intézményi 6nértékelésre. Az idegen nyelvi mérés és a kompetenciamérés
eredményeinek javitasa. A tervezett belsé mérések megvalositasa.

Kiemelkedé teriiletek:

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonl6 iskolak atlagahoz. .A kompetenciamérések és az idegen
nyelvi mérések eredményeirdl korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a
fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket. Kiemelkedb sporteredmények.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd (szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok
kozossége, fejlesztdé csoportok.

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatoé szervezeti
struktura all, amely a pedagdogusok szakmai egyuttmikodésén (munkakdzdsségek)
alapszik. A szakmai k6zosségek tevékenységei: megbeszélések, 3 munkakdzosseq,
nevelbtestileti értekezletek, kiscsoportos megbeszélés aktualis feladatokra,
tapasztalatcsere, k6z6s megoldas keresése, egy évfolyamon tanitok megbeszélése.
(Pedagogus interju) Az elkezdett intézmeényfejlesztési folyamatok tovabb folytatdsan,
illetve az alland6 szakmai, pedagdgiai, moédszertani megujulas elésegitése érdekében
dolgoznak. Segitik az uj kollégak beilleszkedését. A ,kis iskola” és a ,nagy iskola” kozti
térbeli tavolsagot igyekeznek jol szervezetten athidalni. (Eves munkaterv 2016-17)
4.1.2.

A pedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki makodési koruket, onallo
munkaterv ~ szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakdzosseégek az 6sszejovetelek id6pontjait, témait havi bontasban tervezik,
augusztustol juniusig. Az intézmény stratégiai dokumentumait a munkakozosségek
(nagydorogi, kajdacsi) javaslattétele utan az intézményvezetés allitia 6ssze. Ezzel
tudjak biztositani, hogy a torvényi elvarasok mellett az egyes munkacsoportok
sajatossagainak is teret adjanak

4.1.3.

A szakmai k6z6sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ-ben a munkakozosség vezetdknek kiegészitd munkakori leiras mintak
szerepelnek. . Az éves munkatervekben az intézményben és a tagintézményben is
felel6s személyeket jeldinek ki a munkakdzdsségek élére.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Csoportok kdzotti egyuattmikoddésre is sor keriul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik. Példaul a Kdéznevelés az iskolaban c. palyazat feladataira
alakult fejleszté csoport a mentor latogatasat kovetden tajékoztatja a tantestliletet az
aktudlis feladatokrol. Az aktudlis feladatok elvégzésére munkacsoportok alakultak.
Egyuttm(kodés tovabbi terlletei: tovabbképzés tapasztalatainak atadasa, jo-
gyakorlatok megismerése, szakmai napok, projektek szervezése.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tAmogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmikddéseket,
€s az intézmény céljainak elérése érdekében tAmaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek f6 célja az intézményben folyd nevel6-oktatd munka
szinvonalanak és mindségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezet6
tdmogat. Egyenletesebb terhelésre van sziikség./ Onértékelési jegyz6konyv/

4.1.6.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenbrzése, értékelése.



Evente megtervezik az ellenérzéseket, az iskolavezetés ellenérzé tevékenységeit, a
pedagogusok ellenérzésének szintereit és a munkakbzosség vezetdi
Oralatogatasokat. (Eves Munkaterv) Az SZMSZ-ben rogzitették a belsé ellenérzések
rendjét A tdgabb intézményvezetés tagjaiként rendszeresen véleményt nyilvanitanak
az intézményi munkaval kapcsolatban. Otleteikkel segitik a tervezési folyamatokat,
informaciomegosztas végeznek sajat munkakozosségi tagjaik iranyaban. / vezet6i
interju/

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevekenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat
seqité szakemberekkel a felmerlé problémak megoldasaban.

Figyelmet forditanak az &tlagtol lemarado, tanulasi kudarccal, vagy magatartas
zavarral kuszkodd gyerekek kiszlrésére. Fejleszté pedagogus, illetve pszicho
pedagogiat és gyogypedagogiat végzett nevelbik tudjak segiteni a beilleszkedésuket.
/PP, Mt./

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Megbeszélések, tantestileti értekezletek, egy évfolyamon tanitok megbeszélése,
bels6 tovabbképzések, feladatbank Iétrehozdsa, pélyazatokon valé részvétel.
/pedagogus interju/

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j0 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Az interjukbdl kiderilt: a tovabbképzések utan tudasmegosztas mikddik./netfit,
szivacskézilabda, kolyokatlétika, IKT eszkdzok hasznalata/

4.2.10.

A belsé tudasmegosztas muikodtetésében a munkakdzésségek komoly feladatot
vallalnak.

A munkakozosség kozos alkalmain kiemelt feladat a tapasztalatok leszirése, az
aktualis problémak megoldasa. (Eves Munkatervek, beszamolok)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyla informaciéaramlast tamogatdé kommunikécidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

A vezetés e-mailben kildi az informéacidkat, a beszamoldkat is e-mailben varja.
(Vezetbi interju)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaci6aramlas és a
kommunikacio.

A tantestulet tagjai hianyoljak, hogy nem mindig kapjak meg idében a munkajukhoz
szilkséges informaciot. /Pedagdgus elégedettségmérés/

4.3.13.

Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az informacidéatadas formai: E-mailek tovabbitasa, kildése, papir alapua kiirasok,
szbbeli tajékoztatas, megbeszélés, értekezlet. (Vezetdi interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.



A tantestllet tagjai hianyoljak, hogy nem mindig kapjak meg idében a munkajukhoz
szulkséges informaciot. /Pedagogus elégedettségmeérés/

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
erdekeltek.

Havonta van értekezlet, az eltelt és a kovetkezd idGszak feladatairdl. Az aktualis
ertekezletek: osztalyozo, tanévnyito, félévi, év végi. Szikség esetén barmikor,
palyazatok kapcsan nevel6testuletet érintve. (Pedagogus interju)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Ha az ellendrzések, értékelések soran tobbeket érint6, altalanosithatdo megallapitasok
szuletnek, akkor ezeket nevelbtestlleti értekezleten ismertetik, beszélik meg. Az
egyéneket  érintd, nem  altalanosithatd  értékeléseket ,négyszemkozti”
megbeszéléseken értékelik. Igyekeznek minél kdzelebb hozni az ellenérzést és a
visszacsatolast (pl. éralatogatas kiirasakor rogton az éramegbeszélés idépontjat is
kiirjak). (Vezet6i interju, pedagogus interju

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodes, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetb teriiletek:

A pedagogusok egyenletesebb terhelésre van sziikség. A tantestiilet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciot.

Kiemelkedé teriiletek:

Figyelmet forditanak az atlagtdl lemaradd, tanuldsi kudarccal, vagy magatartas
zavarral kliszk6d6 gyerekek kisziirésére. Az intézményben magas szinvonalu a
szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka. Megbeszélések, tantestiileti
értekezletek, egy évfolyamon tanitok megbeszélése, belsé tovabbképzések,
feladatbank létrehozasa, palyazatokon valdé részvétel. /pedagdgus interja/ A
munkak6zbsségek 6 célja az intézményben folyd nevel6-oktaté munka szinvonalanak
€s minéségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetd tamogat




5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

Az SZMSZ-ben azonositasra kerultek az intézmény kulsé partnerei. A Pedagdgiai
Programban is megjelenik a kulcsfontossadgu partnerek kijellése a székhelyen és a
tagintézményben is.

5.1.2.

A kulsb partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhato a kilsé kapcsolatok tételes felsorolasa.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

A Pedagdgiai Programban torténik meg a partnerekkel kapcsolatos tevékenységek
azonositasa. Az Eves Munkatervekben megtalalhatéak a tevékenységrél szolo
tartalomleirasok. Eves munkaterviik tartalmazza kozvetlen és kozvetett partnereinkkel
valé kapcsolattartdsukat és ezeket tételesen felsorolja. A kialakitott kapcsolatok
tartalmukat tekintve illeszkednek az adott partner tevékenységi koréhez
(csaladsegités, renddrség, szakeértdi vizsgalat, tovabbtanulas, egészség megbrzés,
stb.) Indokolt esetben meghatarozzak a tartalmat. (Vezetdi interju)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valo egyeztetés.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valo egyeztetés.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Helyben szokasos modon. Ennek része az internetes kdzdsségi tér, a helyi média,
beszamolo levelek, értesitések, személyes megbeszélések és informalis talalkozasok
Partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése fejlesztésre szorul.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézményben a panaszkezelés eljarasrendje kidolgozatlan. (Szuléi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mdédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Szulbék tajékoztatasa c. fejezet. (Pedagodgiai Program) Az intézményben a tanuldk
szuleivel vald kapcsolattartas formai megfeleléek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az iskolai dokumentumok hozzéaférése, megtekintése, nyilvAnossagra hozatala az
iskola honlapjan és az intézményvezeténél valésul meg. (Pedagdgiai Program,
SZMSZ) Hatékonyan biztositjak a szulék szamara, hogy hozzajussanak az



intézmeénnyel és a gyerekekkel kapcsolatos informaciékhoz. A t4jékoztatas a
kozségben szokdsos modon zajlik. Ennek része az internetes kozosseégi tér, a helyi
meédia, beszamol6 levelek, értesitések, személyes megbeszélések és informalis
talalkozasok. (Vezetdi interja)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Kalénb6zd helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel nem ismerik el az
intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét. (Eves Munkaterv)
Partnerek  véleményezési lehetGségeinek, elégedettségének megismerése
fejlesztésre szorul.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepllési szint,

jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

Az intézmény j6 szinvonali szakmai, kozéleti szerepet tolt be. Rendszeresen
fogadnak f6iskolai hallgatokat szakmai gyakorlatra. Palyazat atjan csatlakozni
szeretnének a PTE partnerintézményi halézatahoz. A kdzéleti szerepvallalasuk ennél
vegyesebb képet mutat, mivel sok a bejard kollégand. Kozuluk és a helyben lakdk
kozul tobben is aktiv kozéleti szerepet téltenek (6nkormanyzati hungaricum
bizottsagban, helyi hagyomanydrzés, civil alapitvanyok kuratériumaban, stb.) (Vezetéi
interju)

5.4.11.

A pedagégusok és a tanulok részt vesznek a kulonbdzd helyi/regionalis
rendezvényeken.

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonbdzé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Kalénb6zd helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel nem ismerik el az
intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenyseget.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetb teriiletek:

Partnerek igényeinek, eléegedettségének megismerése fejlesztésre szorul. Kiilébnbbzé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténé jelblésekkel nem ismerik el az intézmény
kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevekenységét. Az intézményben a panaszkezelés
eljarasrendjét ki kell dolgozni. Az intézmény honlapjat a jogszabalyoknak, fenntartoi
utasitdsoknak-elvarasoknak megfelel6en frissiteni kell.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményben a tanuldk szileivel valo kapcsolattartas formai megfelelbek. Az
intézmény j6 szinvonall szakmai, kdzéleti szerepet tolt be. Hatékonyan biztositjak a
szlilbk szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és a gyerekekkel kapcsolatos
informaciokhoz.



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz
szilkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A Pedagogiai Programban részletesen targyaljak az eddigi és jovébeli felujitasi
munkakat. Az Eves Munkatervben megtervezik az iskola targyi feltételeinek javitasat,
a palyazati lehet6ségek kihasznalasaval, és jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézmény zavartalan mikddéséhez szikséges eszkdzok részben biztositottak.
/Pedagogusok elégedettségét mérd kérddiv/i Megoldast jelent, hogy a Szekszardi
tankerilet eredményesen palyazott az EFOP 4. 1. 2.- " Iskola 2020. infrastrukturalis
fejlesztés EU-s projektre. / Beszamol6 2016/17./ Védett kbzdsségi tér /aula/ nincs. /
Megfigyelés/ A humaneréforras szikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerdlt
problémékat idejében jelzi a fenntartd szamara.

6.2. Hogyan felel meg az intézmeényi targyi kornyezet a killonleges bandsmaodot

igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kulonleges banasmddot igénylé tanuldk nevelésének,
oktatasanak megfelelé.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

Megfelel6en felszerelt fejlesztd szobat alakitottak ki. / Megfigyelés/

6.3. Milyen az IKT-eszk6z06k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az |IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkdjaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandéran valé alkalmazasuk nyomon
kovethet®é.

Projektor, szamitdgép, interaktiv tabla van a tantermekben.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd munka humaneréforras-szikseégleterdl.

Az intézmény felméri a human eréforras szikségleteket, tovabbképzési terveket
készit./ Beiskolazasi terv/

6.4.7.

A humaneréforras szukségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.

A magas koltségvonzatok miatt a fenntarté tankerilet elsésorban az ingyenes
tovabbképzéseken valod részvételt szorgalmazza. /vezetbi beszamold, interjuk/



6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagodgiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztadsaban a szakértelem
kiemelt hangsulyt kap.Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirasa
kilénbdz4b.

6.4.9.

A pedagogusok veégzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Jogszabalyi el6irasoknak megfeleld.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szilkségletek, az egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A magas koltségvonzatok miatt a fenntartd tankerilet elsésorban az ingyenes
tovabbképzéseken valo részvételt szorgalmazza. /vezetbi beszamold, interjuk/
6.4.11.

A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
A vezetd egyértelmien megfogalmazza elvarasait, azok megvalosulasat az
ellen6rzések soran figyelemmel kiséri./ Pedagodgiai munka bels6é ellenérzésének
rendje c. rész. (SZMSZ) Vezetdségi éralatogatasok (Eves Munkatervek/

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztéseében.

Az intézmény stratégiai dokumentumait a munkakdzdsségek (nagydorogi, kajdacsi)
javaslattétele utan az intézmeényvezetés allitja 6ssze.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megbeszélik a torvényi elvarasok miatti k6zos tartalmi elemeket, majd a szakmai
onallésag jegyében a székhely intézmény és a tagintézmény elkésziti a r4 vonatkozé
részeket. /Vezetdvel készitett interju/

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozOsségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

A feladatok leosztasaban a munkakdzosségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb
ralatasuk van a kisebb csoportjukra. A munkakdzdsségek segitik a GYED-rél
visszatérék, a gyakornokok és az Uj kollégak munkajat. (Eves Munkatervek)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagaogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.

Szakmai tudasmegosztas mikodik. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevel§-oktatd
munka részét képezik. Az intézmény hangsulyt fektet a hagyomanyapolasra. (Szul6i
elégedettséget mér6 kérddbiv)



6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kuilsd partnereik ismerik €s apoljak az intézmeény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az Unnepélyek, megemlékezések rendje, a hagyoméanyos apolasaval kapcsolatos
feladatok SZMSZ, éves munkatervben, beszamolokban ismertetve van. /Szulék
elégedettségét meérd kérddiv, Pedagdgusok elégedettségét meérd kérddiv/ Ismerik,
apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, szulékkel is.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hatask6rmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmdl, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Tisztazott a vezetbk kozti feladatmegosztas és a tagintézmény vezetdi, valamint az
igazgato helyettesi feladatok. (SZMSZ) A feladatmegosztas évente torténik, az egyéb
foglalkozasok feleléseinek kijeldlésével. (Eves Munkatervek)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Torekedni kell az egyenletes terhelés megvaldsitasara. /Vezetdvel készitett interju,
Pedagogusok elégedettségét mérd kérddiv/

6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, €s tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Tisztazott a vezetbk kozti feladatmegosztas és a tagintézmény vezetdi, valamint az
igazgato helyettesi feladatok. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa — képességuk, szakértelmlk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézmény adottsagainak megfeleléen, képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi
el6irasok alapjan latjak el a megjelend U] feladatokat.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek megfeleléen, az Eves
Munkatervekben megtervezik a feladatokat.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A vezet6 igényli a véleményeket, tamogatja a jo Otleteket.

6.9.24.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Gyakorlatilag mindenkinek vannak otletei, javaslatai, hogy tudnanak elére lepni,
hogyan tudnak fejleszteni nevel6-oktaté munkat./VVezetével készitett interju/

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testilet és az intézményvezetés.



Az intézményen bellil egymastdl lehet a legtobbet tanulni. Informalis szakmai
beszélgetések, projektek kozds tervezése, Kkivitelezése, belsd képzés,
munkakdzdsségi megbeszélés, mentoralas./Vezetbvel készitett interju, Pedagdgusok
képviselbivel készitett interju/

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetb tertiletek:

Az intézmény zavartalan miikédéséhez sziikséges eszk6z6k részben biztositottak. Az
egyenletes terhelés megvalodsitasa. A magas koltségvonzatok miatt a fenntarto
tankertlet els6sorban az ingyenes tovabbképzéseken valo részvételt szorgalmazza.
Kiemelkedé teriiletek:

A targyi kornyezet a kilénleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez,
oktatasahoz biztositott. A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo Otleteket. Az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a
hagyomanyapolasra. Gyakorlatilag mindenkinek vannak otletei, javaslatai, hogy
hogyan tudnak fejleszteni nevelé-oktatd munkat.




7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai

programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter &ltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasok, és a
jogszabalyi elvarasok tulnyomé részben t6sszhangban vannak. A 2013. 6ta tortént
elvarasok, jogszabdlyi valtozdsoknak a PP-ben is meg kellene jelenni

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megallapitasok: Az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait a pedagdgiai
programban a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg.
(PP. 22-25.0.)

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat az éves munkatervben rogzitésre is keril és a beszamolokban
részben értékelik is azt. ( Munkatervek, beszamolok) Intézményi oOnértékelés
megszervezéseére nagyobb hangsulyt fektetni.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdil.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek itemezése,
Kivéve az dnértékeléssel kapcsolatos feladatok, tevékenységek tervezése

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott / kbzzeétételi lista, iskolai honlap/

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, oOtéves intézkedési terv) jol
kovethetbék a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok az éves
munkatervben, tovabbképzési tervben megtaldlhatok, A megvaldsulast jelzd
eredménymutatok: Tanulmanyi munka, verseny eredmények értékelése, mérési



eredmények elemzése a beszamolokban nyomon koévetheték. Az intézményi
onértékelés intézményre vonatkozd intézkedési tervei hianyosak. Tovabbképzeési

program — Beiskolazasi terv: fenntartd nem tamogatja a koltségekkel jaro
tovabbképzéseket, ingyenes képzéseket javasol.
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Fenntarté nem tamogatja a koltségekkel jaré tovabbképzéseket, ingyenes képzéseket
javasol. Fontos szempont a koltségmegtakaritds ( Beszamold 2016/17)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az ) modszerekre, legtobb teremben van projektor, szamitogép és elegendd
digitélis eszk6z. Taneszktzok (tankdnyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztdsa a
hatalyos és vonatkozé jogszabalyok betartasaval torténik.

7. A Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetb teriiletek:

A 2013. ota tortént elvarasok, jogszabdlyi valtozasoknak a PP-ben is meg kell jelenni,
hogy megfeleljenek a megvaltozott oktataspolitikai és tanuldi igényeknek. Intézményi
onértékelés megszervezese.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalésulasat az éves munkatervben rogzitésre is keril és a beszamoldkban
részben értékelik is azt Nyitottak az Uj mdédszerekre, legtébb teremben van projektor,
szamitogép és elegendd digitalis eszkbz. A pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok az éves munkatervben, tovabbképzési tervben
megtalalhatok



