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II. BEVEZETES

»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,

hogy felkeltse a tudds irdnti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket

a jol végzett munka oromére és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson

szeretni amit csindlunk és hogy segitsen megtalilni azt, amit szeretiink csindlni."”

(Szentgyirgyi Albert)

Pedagdgusi palyat hivatasként vélasztottam. Egyetemi éveim alatt, demonstratorként a tanitas
szépségeirdl és annak nehézségeirl mar koran képet kaptam, de mindez nem tantoritott el errdl a
palyardl. Oktatéi — neveld munkamat 23 ével ezel6tt, akkor még a nagydorogi Altalanos Iskolaban
folytattam. Az évek alatt az oktatisban szerzett tapasztalataimat elsésorban itt szereztem. A Kun
L4szl6 Gimnazium Nagydorogi Tagozataban talalkoztam elszor vezetdi feladatokkal. Az elmilt két
tanévben az intézmény igazgatohelyetteseként lattam el vezetdi feladataimat. Munkdm sorén 4tfogé
tapasztalatot szereztem az iskola szakmai irdnyitasaban, a pedagbgiai munka szervezésében, a
taniigyigazgatasi feladatok ellatasaban, valamint a nevelGtestiilettel, a sziilokkel és a fenntartéval valo
egyiittmiik6dés teriiletén. Az itt szerzett tapasztalataimat a jovében a Nagydorogi Széchényi Sandor

Altalanos Iskola vezetSjeként szeretném kamatoztatni.

Koznevelési rendszeriink napjainkban jelentds atalakulason megy keresztil. A modern
tarsadalmi elvarasok, a technolégiai fejlédés, valamint az informaciérobbanas egyértelmiive teszik,
hogy az oktatasnak alkalmazkodnia kell a 21. szazad kihivasaihoz. Az elmult évtizedek pedagogiai
kutatdsai, tovabba a hazai és nemzetkoézi kompetenciamérések — koztik a (PISA, PIRLS) —
eredményei is ramutatnak arra, hogy az oktatis hatékonysaginak ndvelése elengedhetetlen. A
mérések azt jelzik, hogy a tanuldk gyakorlati tuddsa és alkalmazhat6 kompetencidi sok esetben nem

érik el a kivant szintet, kiilonosen az élethosszig tart6 tanulashoz sziikséges készségek teriiletén.

Meggydzddésem, hogy a jelenlegi kdznevelési reformok csak akkor lehetnek eredményesek,
ha azok megfeleld tarsadalmi és gazdasdgi tdmogatottsiggal parosulnak. Ennek alapja a tudas
presztizsének helyreallitasa, az oktatis minéségének és hatékonysaganak novelése, a pedagbguspalya
erkélcsi és szakmai megbecsiilésének erdsitése. Ugyanakkor a megujulds nem jelentheti a mar
kialakitott értékek és hagyomdanyok héttérbe szoritasat. Az iskola feladata, hogy a véltozdsok

kozepette is 6rizze és tovabb vigye mindazt, ami kozosségiink szamadra értéket képvisel.

Célom, hogy az iskolankbol kikeriil6 tanulok rendelkezzenek mindazokkal a
kulcskompetencidkkal, készségekkel és szocidlis attitGdokkel, amelyek a tarsadalmi
beilleszkedéshez, a munkaerdpiaci érvényesiiléshez és a tudatos, felelds életvezetéshez sziikségesek.

E célok megvalositisat a tantestillet magas szakmai felkésziiltségére alapozva kivanom elérni.
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Kiemelten fontosnak tartom a palyakezdd pedagdégusok tamogatisat, mentortanari rendszer

mitkodtetésével, amely eldsegiti a szervezeti kultura megismerését és a szakmai beilleszkedést.

Az elmult idészak tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy kollégaim elkdtelezettek, szeretik
hivatasukat és felelésséget éreznek az intézmény jovéje irant. Nyitottak a médszertani megujulasra,
és készek tevékenyen részt venni egy biztosan, kiszdmithatoan és magas szakmai szinvonalon

miikodé iskola épitésében. Meggybzddésem, hogy intézményiink a meglévd értckek megbrzése

mellett alkalmas a folyamatos fejlédésre €s megijulasra.
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III. CELKITUZES

wAmikor az ember hatdrozott cél felé tart, nagyon fontos, hogy az titnak is

szenteljen figyelmet. Az ut az, amely mindig megmutatja a célba érés

legjobb mdédjat, s utkizben gazdagodunk.”

(Paulo Coelho)

A Koznevelési Torvény, a fenntartdi elvarasok és iskolank pedagégiai programja alapjan a

célkitlizésem a kovetkezok.

Az iskola életének minden szereplSje szdmara fontos a korszerl, magas szinvonalon,

megnyugtatéan miilkodo iskola.

Az intézményiinkbe beiratkoz6 tanuldk és sziileik szdmara fontos, hogy a tanulok minden
tamogatast megkapjanak ahhoz, hogy elsajtitsak mindazon kompetencidkat, képességeket, €s
készségeket, melyek segitik 8ket az élethosszig valo tanulasban. Rendelkezzenek olyan ismeretekkel,
melyek a mindennapi életben sziikségesek, valamint elésegitse és felkészitse Sket a tudatos €életpalya
kiépitésére.

A tanuléink képessége, csaladi koriilményei illetve szocidlis helyzete nagyon eltér egymastol,

hangsulyt kell fektetni az egyenl$ banasmodra, valamint az esélyegyenldségre.

Mindezek mellett kiemelt feladatnak tartom a tehetséggondozas kérdését is. Megfeleld
szakemberek és jol kivalasztott modszerek alkalmasak a tehetségek kibontakoztatasara, a
felzarkoztatasra, a szocialis hatranyok esetleges lekiizdésére valamint a tanuldk tanulasi, magatartasi

és beilleszkedési problémainak csokkentésére.

A tanulas szervezésében lényegesnek tartom a tevékenység-kozpontu tanitisi gyakorlat
alkalmazasat, ahol életszerii helyzetek teremtésével alkalmat adunk a konkrét élmények és
tapasztalatok gylijtésére. Ehhez a munkéhoz sziikséges segitséget biztositani kell a tandrok és a

didkok szamara egyarant.

Az oktatas - nevelési folyamatban a mindségi oktatas mellett er6teljes szerepe van a nevelési
folyamatoknak is. Napjainkban olyan iskola kell, ahol nemcsak a tanulds szintere az intézmény,
hanem ahol értelmesen el lehet télteni a szabadidét is, ehhez kell megfeleléen véltozatos programokat

biztositani.

A sziilék szdméara az is fontos, hogy igényes kornyezetben, nyugodt koriilmények kozott,
szeretetteljes légkorben tudhassak gyermekiiket.

crez

A régi és 0j értékek teljes harmonidjara torekszem. Nagyon fontosnak tartom a meglévé

hagyomanyok dpolasit, timogatva az innovacioét, valamint a megijulast.

10
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Szandékomban 4ll gazdasagilag kiszdmithatoan miikodd iskolat kialakitani, amely
takarékosan miikodik, de fontosnak tartom, hogy a korszerli mai igényeknek megfelel6 oktatdshoz
sziikséges eszkozok beszerzésére lehetdség nyiljon. Mindez elengedhetetlen a nyugodt, magas szintii

oktatasi-nevelési tevékenységekhez.

Munkatarsaim szamara realis és atlathato célkitiizések mentén miikodd, biztonsagos és
kiszamithaté munkahelyi kérnyezetet, valamint nyugodt, egyiittmiikodésen alapul 1égkort kivanok
biztositani. Fontosnak tartom, hogy a kozdsen meghatarozott szakmai célok mindenki szamara
egyértelmiiek és elérhetdek legyenek, erdsitve ezzel a szervezeti stabilitast és a kozosségbe vetett

bizalmat.

Intézményiinkben magas szinti szaktudassal, tapasztalattal és elhivatottsaggal rendelkez6
pedagogusok dolgoznak. Munkajuk megbecsiilése, szakmai és erkdlcsi elismerése vezetSi
programom egyik alapvetd pillére. Célom olyan tdmogaté vezetdi szemlélet érvényesitése, amely
osztonzik a szakmai fejlédést, teret ad az innovécionak, és értékként kezeli a pedagbgusok tudasat,

tapasztalatat és kozOsségépitd szerepét.

Szeretnék j6 munkahelyi légkort kialakitani, melyhez a megfelelé kommunikécios csatornak
kiépitése kiemelt célom. A dontési folyamatok elokészitési fazisiban kollegaim tapasztataira,
innovacidjara szeretnék épiteni. A tantestiilet tagjai szamara az egyiitt gondolkodas, k6z8s munka
mellett az alkot6i szabadsagéanak kibontakoztataséra is lehetdsége legyen. A kozdsen megfogalmazott

elvarasok fenntartasa mellett pedagbgiai soksziniiség fennmaradasa is 1ényeges.

Fontosnak tartom intézményiink egyéni arculatinak tudatos formalasit és folyamatos
fejlesztését. Meghatarozo jelentSségli, hogy milyen kép €l az iskolarél a sziilok, a leend tanulok és
a tagabb kozosség korében, hiszen a beiskolazési dontések sordn a csalddok elsdsorban az intézmény

szakmai szinvonalat, értékrendjét, eredményeit és hirnevét veszik figyelembe.

7

Kiemelt feladatnak tekintem az iskola jé hirnevének erdsitését, eredményeink lathatova
tételét, valamint kommunikaciénk tudatos fejlesztését. Térekedni kivanok arra, hogy a mar meglévd
szakmai és partneri kapcsolatainkat apoljuk és elmélyitsik, ugyanakkor 0j egyiittmiikddési
lehetSségeket is feltarjunk. A kapcsolati halé bdvitése — szakmai szervezetekkel, intézményekkel,
civil és gazdasagi szereplokkel — hosszd tdvon hozzdjarulhat az iskola szakmai fejlédéséhez,

tarsadalmi beagyazottsagahoz és versenyképességéhez.

i1
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IV. HELYZETELEMZES

IV. 1. Az iskola rovid bemutatasa

Az iskola hirom kiilonallo épiiletben miikdik. EbbSl a székhely és egyik telephely
Nagydorogon, a masik telephely pedig Kajdacson talélhato. Mindharom épiilet milemlek jellegii - a
XIX. szazadban épiilt.

Székhely iskolank milemlék jellegli kastélyépiiletben miikodik, a kdrnyezd telepiilések
iskolaihoz képest jé feltételekkel rendelkeziink. A 2023-ban iskolank teljeskorii feldjitason esett at,
melynek kdszénhetSen esztétikus, jol felszerelt épiilet all rendelkezésiinkre.

Az oktatas két épiiletben folyik, az 1-3. évfolyam a kisiskolaban, a 4-8. évfolyam a
nagyiskolaban kapott helyet. A tantermek mérete megfeleld, folyamatos korszerisitésiik évek 6ta
folyik. Kajdacsi telephelyen étalakitisokkal 3 tanteremben folyik az oktatds ugyancsak rendezett
koriilmények kozott. Szamitastechnikai szaktantermiink biztositja 3-8. évfolyamon a digitalis kultira

tantargy oktatasat.

A Sportcsarnok kihasznaltsaga a tanitasi idoben teljes, Naponta 8-16 6raig folynak testnevelés
orak, sportfoglalkozasok a kistornaterem és a sportcsarnok helyiségében. A palyazati felujitasnak
koszonhetden a sportcsarnok 0j aljzatot kapott. A beazasok sajnos nem teljesen nem szlintek meg. Uj

6ltoz6k épiiltek, igy tobb osztaly testnevelés orédra valo 4tdltozése sem akadaly.

Az altalénos iskola 1-8. osztilyaiba Bikacsrol, Kistapérol, Vajtarél Gyorkonybdl,

Kajdacsrol, Pusztahencsérdl, Sarszentlérincrdl és Uzdrol jarak gyermekek.

Iskolank fenntartéja Szekszardi Tankeriileti Kozpont. A fenntartonk altal kiadott Alapito
Okirat szerint alapfeladatunk az 4ltalanos iskolaskori gyermekek nevelése, oktatasa, 4ltalanos
miiveltségének megalapozasa. Intézményiink valamennyi fogyatékkal €16 tanul6 integralasat
vallalta. A pedagdgiai program kitér ezen sajatos nevelésii tanulok felsorolaséra: ,, (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb psziches
fejlédési zavarral kiizdSk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatekos
-hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos)” E feladat megvaldsitasanak

érdekében intézményiinkben 8§ évfolyamos altalanos iskola mitk6dik, parhuzamos osztalyokkal.

Intézményiink jellege és hagyomanyai arra koteleznek benniinket, hogy nevel6 és oktato
munkénkban kiemelt figyelmet forditsunk a komyezetiink védelmére, a lakéhely
hagyoményainak megismertetésére, a haza iranti szeretet felébresztésére, a kilonféle emberck

cselekvd egyiittélésének gyakoroltatasara.

12
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A beiskolazasi korzetiinkben é16 csaladok, szociokulturdlis és anyagi helyzete nagy
szorast mutat, melyhez alkalmazkodik iskolank oktatd és neveld munkija. Lehetdségeinkhez
mérten tanérakon differencialdssal és tandran kivili foglalkozasokon segitjiik a hatranyos
helyzetli tanulok felzrkoztatasat. A tehetséges gyermekek fejlesztésére is figyelmet forditunk
féleg a déluténi szakkorok alkalmaval. Elméondhaté, hogy a helybéli tanuldk szocidlis helyzete
jobb, mint a bejaré tanuldk esetében. Vannak olyan csaladok, amelyek jo anyagi korillmenyek
kozott, anyagi problémak nélkiil élnek. Azonban a tanulok 40 %-a hatranyos illetve halmozottan
hatranyos helyzetii. A sziillék munkanélkiiliek, vagy kozfoglalkoztatottak esetleg alkalmi

munkabol élnek. A vidéki tanulok esetében is jellemzd az el6bbi arany.

A tarsadalom, a pedagégusok és a sziildk célja azonos: gyermekeinkbdl miivelt, jol
képzett, az életben boldogulni tudé embereket nevelni, emberséget és tudast adni a felcseperedd

nagydorogi gyermekeknek.

IV. 2. Szervezeti, vezetési jellemzék

Az iskola vezetésében az igazgatot két igazgatd-helyettes és négy munkakozdsség vezetd

segiti. Az intézmény 30 pedagdgus és 11 technikai allashellyel rendelkezik.
Iskolank munkakoézosségeinek élén az alabbi beosztasu felelos kozépvezeték allnak:
®l alsés munkakozosség-vezetd
#l human munkakdzosség-vezetd
# real munkakozosség-vezetd
Wl Oko munkak6zosség-vezet

Az iskola vezetSsége az igazgatobol és kozvetlen munkatarsaibol 4ll. Az igazgatoé kdzvetlen

munkatarsai az alabbi vezet6 beosztast dolgozok:
Wl | alsos” igazgatohelyettes
Wl | fels6s” igazgatOhelyettes
Az iskola kibovitett vezetdségének tagjai:
®l szakmai munkak6zosségek vezetSi

®Wl didkonkormanyzat vezetdje

13
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IV. 3. Személyi feltételek

IV. 3. 1. Intézmény dolgozdi

A sikeres nevelés, az eredményes oktatas kulcsfontossagi szerepl6i a pedagogusok.
Tantestiiletiink 1étszama 30 6. Ebbdl 1 6 nyugdijasként, 4 £ részmunkaiddben, 1 £6 6raadoként
visszafoglalkoztatott. Egy kolléga tartosan tavollévd, aki sziilési szabadsagat tolti. A tantestiilet
bsszetétele utdbbi években folyamatosan valtozik, mert a kollégak nyugdijba mennek, illetve
néhdnyan mésik intézményben folytatjdAk pedagégusi munkajukat. Személycsereket a
gyermekvallalas is indokolja. A szakos ellatottsag szinte 100%- s, melyet attanito kollegdk és a
nyugdijasok bevondsaval sikeriilt elémi. Sajnos nélunk is érezhetd a palya elndiesedése, pedig
tudjuk, hogy a pozitiv mintakdvetés miatt is sokkal tobb férfi kollégira lenne sziikség.
Tantestiiletiink tagjai megfeleld iskolai végzettséggel és sok-sok év tanitdsi tapasztalattal,

szakszerlien és szivvel- 1élekkel végzik munkajukat.

A tantestiilet tagjainak végzettség szerinti megoszlasa:

Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa

= tanar

= kozépiskolai tandr

= tanité speckoll. vagy miv
teriilettel
tanitd

= fGiskolai hallgatd - tanitd

= gzakoktatdi végzettség

»

A tantestiilet jelentds része nem helyben lakik, 63 % a bejarok arinya. Szerencsére

tobbségilk a kozeli telepiilésekr8l érkezik Nagydorogra. Ezen kivill itt megallnak a

keresztiilhalado6 tavolsagi buszjaratok, ezek teszik kedvezobbé a megkozelithetOsegét.

A tantestiilet 10 %-a rendelkezik szakvizsgaval, mely kozoktatas vezet6i végzettséget

jelent.
#

14
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Az alabbi kérdiagramon jél latszik, hogy a mi iskolankra is jellemzd, hogy a tantestiilet
eloregedd korfit mutat. Néhany éven beliil ismételten sziikség lesz nagyobb személyi

valtozasokra.

Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa

= 30 év alatt 30-40év = 41-50év = 51-60év = 60 év felett

A pedagbégusok munkajat 2 iskolatitkdr és 3 pedagdgiai asszisztens segiti, amelybd! 1
Kajdacson dolgozik . Ezen kiviil 10 fds technikai személyzettel rendelkeziink. A nem pedagogus
munkakorben dolgozok lelkiismeretesen, és jo munkamorallal végzik napi feladataikat €s segitik

a tantestiilet tagjait.
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IV. 3. 2. Az intézmény tanuléi, a tanuldk szocialis kornyezete

Az iskolankban a 2025/26-es tanévben a 291 tanulé végzi tanulményait 15 osztilyban
Nagydorogon. Minden évfolyamon parhuzamos osztalyok miikodnek, kivéve a mésodik évfolyam.
A Kkajdacsi telephelyre 25 alsds tanuld jar. Az 1. és 2. évfolyamon valamint 3. és a 4. évfolyam

esetében fotargyak tanitisa dsszevontan torténik, mig a készségtargyak 1-4 évfolyamon Gsszevont.

A tanul6i létszamokban, az utébbi években eltérés tapasztalhatd, mert atszervezések torténtek.
A kajdacsi felsb tagozat és a pusztahencsei telephely tanuldi is a nagydorogi intézménybe jarnak, igy
megnétt az intézményiinkbe bejard tanuldk szdma. Mindez az oktatd - nevelé munka soran nagyfoka
és igen szervezett odafigyelést és rugalmassagot igényel mind az intézmény dolgoz6itol, mind a

sziil6ktol és gyerekektol is.

Tanuléi létszam valtozasa

400
300 2025/2026 tanév
2024/2025 tanév
200 2023/2024 tanév
2022/2023 tanév
100 2021/2022 tanév
2020/2021 tanév
0 2019/2020 tanév
Létszdm Bejdrd

tanuldk

= 2019/2020 tanév = 2020/2021 tanév = 2021/2022 tanév = 2022/2023 tanév
W 2023/2024 tanév B 2024/2025 tanév B 2025/2026 tanév

Az iskolaba keriilé gyerekek koziil egyre tobb nd fel ingerszegény kornyezetben. Magas a
tanitas-tanulés folyamatat nehezitd, killénbdzd tanuldsi, magatartasi zavarokkal kiizdé gyermekek
ardnya, akiket kiilonleges banisméddal lehet csak beilleszteni a kozdsségbe. Munkatarsaimnak
gyakori panaszunk, hogy sok a magatartasi problémaval kiiszkod6 gyerek. A tanulok fellépése egyre
hatarozottabb, immar nem be-és elfogadok-, hanem eclutasitoak, ellenalléak, magatartasukban
agresszivebbek is, nem vigyaznak a sajét és a kozosség értékeire. Mindez megfigyelhetd iskolankban
is. Ezt nem toleraljuk, naponta megvivjuk “csatainkat™ ezen gyerekekkel. Ezek a problémak, napi

gondok megndvelik az osztalyfénok, és az igazgatok munkajat.
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IV. 3. 3. Kiilonleges bandsmaédot igénylé tanulok

Az iskolai tanulményok kezdetén hamar kideriil a tanuldsi nehézség. Sajnos e tanulok
kisziirése nehezen megoldhaté. Intézménylinkben 1£6 gyogypedagogust alkalmazunk (aki Kajdacsrol
jar at), aki egyéni fejlesztési terv alapjén segiti a tanulokat a tanulasi problémak lekiizdéseben. Egy

kolléganénk pedig gyégypedagogusi tanulmanyokat végez, jelenleg masodéves hallgato.

Kiilonleges banasmédott igénylé tanulék
40
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2
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“nvn o U
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Y, WY | | -.23_
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= .42
9 I 10 I I I I I

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév

[y
wm O

o
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Az adatok elemzése soran jol latszik, hogy az sajatos nevelési igény(i tanuldk szama az idei

tanévben majdnem a duplédjara nott.
Az egyéni tér6dés tobb teriiletet foglal magaban:
@ folyamatos tantargyi felzarkoztatast
8 tanulds-modszertani ismeretek atadasat, elsajatittatasat,
® az 6nallo tanulas képességének fejlesztését,
#l szociokulturalis hatranykompenzalast.

A tanmenetek elkészitése soran a kiilénleges banasmodot igényldé tanulokra kiilon figyelmet

forditanak a pedagogusok.
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IV. 3. 4. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuléok

Az iskolank lemorzsolodasi adatait megtekintve jol lathatjuk, 2017/18-as tanévben volt
intézményiink a mélyponton. Folyamatosan fejlédiink, mely az eddig elkezdett programoknak és
lemorzsolodas megel6zésének csokkentése érdekében kidolgozott cselekvési terveknek a mindennapi

oktaté-neveld munkank része lett.

Lemorzsolodasi mutatok
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IV. 4. Targyi feltételek

Iskolank milemlék jellegti kastélyépiiletben miitkodik, mely 1891-ben épiilt. Grof Széchényi
Sandor épittette, aki 21 évig volt Tolna megye féispanja. A falu kézpontjaban két templom kozott, a
féatvonal mentén talalhaté. Hatalmas z6lddvezet, sportlétesitmények, szabadidopark veszi koriil. Itt

talalhat6 a viztorony (1891), a tajhaz és a tandsvény is.

16 osztalyterem, 4 szaktanterem, 3 fejleszté terem, konyvtar és 1 sportcsarnok és 1
kistornaterem all a pedagdgusok és tanulok rendelkezésére. A termek felszereltsége elfogadhatd,
folyamatos fejlesztésiikre, korszertsitésiikre szitkség van. Lehetdségekhez mérten a tanitdshoz

sziikséges eszkdzok, modellek és tanuldst-tanitast segitd eszkozok beszerzése folyamatos.

Ezen kiviil kisebb termek 4llnak a tanulok és pedagogusok rendelkezésére nyelvi
csoportbontashoz, etika és felekezeti hittan oktatishoz, és van az intézményben orvosi szoba is. Az
elmalt néhany évben tobbféle fejlesztés tortént az iskola dllaginak megovdsa, korszerisitése, és
esztétikai megjelenésének javitasa érdekében. A 2022/2023. tanévben EFOP-4.1.2-17-2017-0074

Nagydorogi Széchényi Sandor Altalanos Iskola infrastrukturalis fejlesztése palyazat keretében az

#
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intézményiink egy nagy atalakitason ment keresztiil. A nagyépiilethez @ij rész €piilt, amelyben a tanari
szoba, a vezetdség irodija, két kisebb iroda valamint egy étkezO-kdvézd keriilt kialakitasra az
emeleten. A foldszinten a takaritondk Uj pihendszobat kaptak, illetve vegyszer tarolasara alkalmas
helyiséget. Valamint egy féz6konyha és egy jol felszerelt technika terem all a tanul6k rendelkezésére.
Igy a régi irodak felszabadultak, helyiikdn fejlesztd termek és idegen nyelvi terem keriilt. A renovalas
sorin fontos szempont volt a kornyezettudatossig: példaul, természetes burkoléanyagok
felhasznalasa (fa lambéria, parketta, kdlapok), a vizesblokkok kialakitdsanal a viztakarékos WC-k
beépitése, a vilagitds korszerlisitése is megtortént. A filitésrendszer 4talakitdsa és felujitasa is
megtortént. Sajnos a palydzatba meghjuld energia felhasznaldsan alapuld technologiak kialakitasa
nem fért bele. A folyosokon parafa hirdetétablak és helyi iparosok altal készitett padok allnak zdld

noévényekkel korbevéve.

Az épiilet alatt talalhaté pince allapota leromlott, annak felijitasa sziikségessé valt. Ennek
érdekében a pince vakolatanak leverése megtortént. Tovabbi feladat a szell6z6 rendszer kiépitése, a
meglévd beazas megsziintetése, ezaltal megsziinik a helyiség vizesedése. Feladat még a dohossag
megsziintetése és a terem korszerli, energiahatékony fiitésének kialakitdsa. Feldjitas keretén beliil a
tanulék szamara délutini programokat lehetne ott szervezni illetve a rossz idé esetén is j6 hasznat

tudnank venni.

Az iskola épiiletét egy nagy iskolaudvar és sportlétesitmény veszi koriil. Az iskolai munka
szép, viragos komyezetben zajlik. A salakos palyak 0j salakkal valo feltjitisa és a kézilabda palya

aszfaltozasa is megtortént a palyazat keretén belil.

A Kisiskola épiiletében is megtorténtetek a legfontosabb felujitasok. Az étkezd és a tanari
szoba atalakitdson ment keresztiil, valamint 0j tantermek is késziiltek. Jo lenne ott is az udvart

felajitani, hogy kisebb legyen a balesetveszély.

Tandsvényt 2007-ben létesitettiik a Kastéllyal egyidés arborétum jellegli parkerdoben.
Biiszkeségeink a védett kaliforniai gyantascédrus (Calocedrus decurrens) és a 10 méteres magassagot
is elérd fekete di6fak (Juglans nigra), valamint a terebélyes kérisfak (Fraxinus excelsior, Fraxinus
nigra). A telepitésnél szempont volt egy olyan rész kialakitasa, mely alkalmas tanorak megtartasara,
pl.: természetismeret, bioldgia vagy foldrajz 6ra. A Tandsvény novényvildgat folyamatosan bovitjik
(jellemzd novénytarsulasokat hozunk létre), évszakoknak megfeleléen gondozzuk. Tovabbi feladatot

ad még a kihelyezett madaretetdk feltoltése, madar- és mokusoduk karbantartasa.

A kajdacsi telephely ugyancsak egy kastélyépiiletben miikddik. Az idei tanévben a felsd
tagozat athelyezése miatt valtoztatisok torténtek a gazdasagossig jegyében az épiileten beliil.
Jelenleg 4 tanteremben folyik a munka. Rendelkeznek még informatika, fejleszté €s tornateremmel

is. A kinti testnevelés 6rak megtartasa sportpéalyaval biztositott.
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IV. 5. Iskola oktaté6 - nevelé munkaja

Az iskola legfontosabb feladata az oktato-nevelé munka mellett a nevelés. Be kell latunk,
hogy a gyerekek a nap nagy részét nalunk toltik. A neveléssel nemcsak az osztalyfondki orakon kell
foglalkozni, hanem egész nap az oktatdsi folyamat kiilonbozd élethelyzetében is tudni kell

alkalmazni.

A szakmai munkakozosségek a jogszabdlyi elbirdsoknak, illetve a helyi tantervben
megfogalmazottaknak megfelelen készitették el a munkaterviiket. A munkakozdsség tagjai szamara
egységes kovetelményrendszert fogalmaznak meg. Munkatervben meghatirozzik éves feladataikat.
A munkakozosségek egymas munkajat figyelemmel kisérik, illetve egymassal egyiittmiikodve érik
el kitiizott feladataikat. A munkakozdsségekben magas szinvonalth munka folyik. A tehetséggondozas
szintere is, hisz szamos megyei, teriileti illetve orszigos versenyre készitik fel a tanulokat.
Munkakozosség tagjai pontosan ismerik feladataikat, 6nalléan képesek elvégzendd feladatokat

megoldani, igy a vezetés feladata csak az irdnyitas ¢s az ellendrzeés.

Napjainkban mar nem kérdés, hogy a tanul6ink a délutani szabadidejiik nagy részét a digitalis
vilagban toltik. Igy egyre fontosabb az egészséges életmddra valé nevelés, hiszen a szamitogépezés,

telefonozas akar a diakok testi, mentalis képességeit is veszélyezteti.

Minden novemberben egészséghonapot tartunk, ahol projekthetek illetve projektnapok
segitségével egy-egy témakort feldolgozunk. Alkalmanként ismereteiket is probéra tesszik
vetélkeddk, kviz feladatok segitségével. A mindennapos testmozgast biztositjak a testnevelés, a

gybdgytestnevelés 6rak, a sportkorok, az Gszasoktatas, a jaték- és tancfoglalkozasok.

A karos szenvedélyek élettani hatdsardl illetve felvilagosito eldadasokat tart a rendfrség a

DADA program keretében.

Iskolank részt vesz az iskolagyiimdles és az Iskola tej programban, igy is biztositva az

egészséges taplalkozas alapelveit. Az idei tanévben az iskolatej program elmaradt.

Az iskola sportteljesitményei mindig kiemelkedSek voltak az iskola életében. Targyi
adottsagaink (sportcsarnokunk), illetve hozzaértd szakembereink nyujtanak erre garanciat.
Testnevelés szakos kollégaim magas szintli szakmai hozzéértésének eredményeképpen tanuléink
évrél évre jo eredményeket érnek el a Didkolimpidkon, orszagos, megyei és egyéb versenyeken. Az

iskolaban miikod6 sportagak: atlétika, labdaragas.

Tanuldink korében rendkiviil népszerlieck ezek a sportagak, szivesen vesznek részt az
edzéseken, és a jo eredmények szintén motivald tényezSként jelentkeznek. Sportfelszereltsegiink

megfeleld, korszerlisitése tovabbi feladat.
ﬂ
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Intézményi feladataink kozott program szintjén megjelenik a kdrmyezeti nevelés. Ezen
program keretében 2011-ben elnyertiik az OKOISKOLA ¢és a Madarbarat iskola cimet. Az Okoiskola
cimet a 2023-ban ismételten sikeriilt megszerezni, és 3 éven keresztiil e cim birtokosai lehetiink. Az
idei tanévben hatarid6ben megtortént az {1j palyazat beaddsa. Bizom abban, hogy a cim tovabbi

birtokosai lehetiink.

Kiemelt feladatnak tartjuk, hogy a gyerekeinket megtanitsuk arra, hogy a kiérnyezettel
dsszhangban, az egészséges életméd szabdlyait alkalmazva éljenek. Tudjuk, hogy Foldiinket,
természeti kornyezetiinket valamennyi elemével egyiitt nem orokoltiik, hanem kélcsén kaptuk
utédainktdl, igy tehat még nagyobb a felelésségiink a jelenben a jové végett. Ezt a
gondolkodasmodot, szemléletet mar G6vodas, iskolas kortol tudatositanunk kell gyermekeinkben.
Ismeretek birtokaban ugy éljenek, 6vjak kdmyezetiiket, hogy megérizve annak értékeit, szépségét, a
sajat egészségiiket, biiszkén adhassak majd at a kovetkez generacioknak a szép, esztétikus, tiszta,

egészséges komyezetet, lakohelyet.

A nevelési cél érdekében lehetdségeinkhez mérten papirgyfijtést rendeziink. Az 2024-ben
ruhékat gyijtottiink a ,,Goncolj a Foldért” program keretben. A tavalyi tanévben papir- €s elektronikai
hulladékgyijtéssel mozgattuk meg tanuloinkat és a falu lakossigit, mellyel ugyancsak a
fenntarthatosagi szemléletet erdsitettiik. Az idei évben a gybgyndvények felé irdnyult a figyelmiink,
és gesztenyegylijtésbe fogott az iskolank, melynek bevételét az osztilyok kaptdk meg.
Megemlékeziink a jeles napokrél (Viz vildgnapja, Fold napja, Madarak fik napja). Részt vesziink a
Fenntarthat6sagi Témahéten mér 8. éve és az harom éve az Allatbarat Témahéten is. Az épiileten
beliil ,,Okokommandé” mikédik, akik az energiatakarékossig fontossdgara és annak betartdsara

hivjak fel a figyelmet.

Iskolankban az idegennyelv-oktatds soran heti 3 éraban van a tanuloknak lehetdségiik. Az
idegen nyelvet 8. évfolyamon osztalybontasban tanitjuk, mivel itt angol és német nyelv is van. Az
alsobb évfolyamokon mar csak angol nyelvet tanulnak a tanulok. Alsé évfolyamokban az angol nyelv
szakkor forméjaban jelenik meg, mivel az 6vodéban is folyik angol nyelv oktatdsa. A nyelvorak
mellett szakkori és kompetenciafejlesztd foglalkozason is lehet a tanulok tudéasat fejleszteni. A cél az,

hogy olyan hétkdznapi szitudciokat allitsunk fel, ahol szobeli készségek fejlesztésére van lehetdseg.

A nevelés ijabb szintere a Didkinkormdnyzat, ahol lehet6ség nyilik arra, hogy a tanulok
kozéleti szerepet vallaljanak. LehetSséget kapnak arra, hogy kinyilvanitsik véleményiiket,
felelésséget vallaljanak dontéseik irant, valamint meg tanuljanak vitdzni. A tanul6k munkajat egy
pedagogus segit.

Hagyomdnyok dpoldsa is kiemelt feladat. A nevelotestiilet tagjai fontosnak tartjak névadonk

szellemi 6rokségének gondozasat. Intézményiink névaddja, Széchényi Sandor épitette a kastélyt, aki
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21 évig volt Tolna megye féispanja. Azota minden évben Széchényi-napot szerveziink. Azon
nyolcadikos tanulok, aki szorgalmdval, magatartisaval és kiemelkedd tanulmanyi és
versenyeredménnyel rendelkezik, a ballagison Széchényi-dijat kap. A tanévnyité iinnepélyen az
otodik osztalyosok az elsé osztalyos tanuldknak Széchényi jelvényt adnak at. A zészI6t a nyolcadik

osztalyos tanulok Ballagési innepségen adjak 4t a hetedikes tarsaiknak.

A hagyoményokhoz tartozik, hogy a taniton8k nagy hangsilyt fektetnek az o6vodai
latogatasokra. A leendd els6séknek Iskolakéstolgatot tartanak, ahol jatékos, iigyességi feladatok
segitségével ismerkednek meg egymassal. A tanitisi év kezdete el6tt a leendd elsésoket

Iskolanyitogat6 programmal varjak.

A tantestilet nagy hangstlyt fektet a délutini és a szabadidds tevékenységek
megszervezésére. Fontosnak tartjuk, hogy a tanuléink a szabadidejiiket hasznosan t6ltsék. A délutani
szakkorok, sportfoglalkozasok mellett gyakori a kerékpartira, a mizeumi foglalkozasokon vald
részétel, szinhdzlatogatds is. Szivesen vesznek részt tanul6ink a farsangon, gyereknapi

rendezvényeken és sportversenyeken.

Tehetséggondozds és felzdrkoztatds szintere a tanitasi ora, a gyogypedagogus altal megtartott
tanora, valamint a délutani tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozis. Az iskolankban egy atjaro
gydgypedagdgus van, aki csak a sajatos nevelésii gyermekekkel tud foglalkozni. Igyekezniink kell
minél korabban kisziirni a tanulési zavarral kiizd6 tanulokat, miel6bb eljuttatni a Tanulasi Képességet
Vizsgalo SzakértSi Bizottsaghoz, a Nevelési Tanacsadéhoz. A t6bbi tanulé szémdéra a fejleszto
foglalkozas szakemberrel megoldott. A gy6gypedagogus és a fejleszté pedagdgus egyiitt vegzi ezt a
munkat. A tehetséggondozas tanitasi orakon kiviil, a gyerekek és a pedagbgusok szabadidejében
torténik. A felzarkoztatasra alsébb évfolyamokon van korrepetalési orakeret, mig felsében ugyancsak
tanitasi 6rakon kiviil torténik.

Versenyeken tanuloink lehetdséget kapnak arra, hogy iskoldn belil és kivil is
megmérettessenek. Diskjaink szavald, mesemondd, torténelem, matematika, természettudomanyi és
sport versenyeken vesznek részt, ahonnan mindig szép eredményekkel térnek vissza ezzel is dregbitve

iskolank hirmevét.

Tovébbtanuldsi mutatéink szerint minden nyolcadikos tanuléink valamilyen kozépiskolaba
felvételt nyer. A kozépiskolak koziil elsésorban a szakkozépiskolakban és a szakiskolakban folytatjak
tanulmanyaikat. Az utébbi években a kozépiskolai szerkezet megvaltozasa és a jelenlegi gazdasagi
helyzet is hozzajarult a véltozashoz. Kevesebben mentek gimnaziumba, és tSbben a technikumi
képzést preferdltak. A tanulisban kevésbé motivaltak pedig a szakképzd iskolakban folytattak
tanulmanyaikat. A kozépiskoldk visszajelzéseibdl azt latjuk, hogy tanitvanyaink jol megalljak

helyiiket.
#
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Tovabbtanulasi mutatéink javitisira a felvételi vizsga el6tt matematikabol és magyar

irodalombdl és magyar nyelvtanbél felkészité foglalkozasok vannak. A kézépiskolak koziil jelenleg

azok a preferaltak, ahol j6 6sztondijat lehet kapni.

Az orszdgos kompetenciamérési eredményeink az orszagos atlag kozelében van. Feladatunk,

hogy a tantargyi lehetdségeket kihasznilva az eredményességet noveljiik.

A kajdacsi tagintézmény esetében matematikabdl és szovegértésbol is a negyedik évfolyam

szignifikansan jobban teljesitett.

Atlageredmények
Attageredmény (megbizhatosagi tartomany)
i Képzésl | A feladat- Az elsb viszonyllasi A masodik viszonyitasi
Mérési terilet | Evfolyam Pl s Orszagos B csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
1427 1900 | Koasegh | @) 1352 Kozepes 1347
Matematik 4, At isk. kbszeégl
[emati (1383;1471) @(1339;1391) att. isk. (13511384 0(1345;1349)
Kizepes
, 1483 1398 Kozségi 1345 1339
zivegériés 4. A, isk. G kbzségi
Szoveg V18K (1438:1547) 0(13{-}7;1400) atisk |7 (13431347)| 0(1336;1342)

& A feladatellatasi hety eredményéné! szignifikansan alacsonyabb az adoft ériék
A feladatellatssi hely eredménye nem killonbozik szignifikdnsan az adott éntekid!
© Afeladatellatas] hely eredményéné! szignifikansan magasabb az adoll érték

Nagydorogi telephelyen a 2025-6s mérés eredményeinek elemzése soran az idegen nyelvi
méréseknél latjuk, hogy az orszagos atlagtol joval gyengébb eredményt értek el tanuldink mind
angol, mind pedig német nyelvél. Angolbol a hetedik és a nyolcadik évfolyamon tapasztalunk

#
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szignifikinsabb romlast, mig német nyelvbél minden évfolyamon alacsonyabb szinten teljesitenek.

Atlageredrnény (megbizhatésagi tatomany)
Mérési terilet Eviolyam
Az intézményben I Orszégosan
Angol idegen nyelv 6. 1492 (1364:1605) © 1480 (1479;1482)
Angol idegen nyelv 7. 1435 (1358:1500) &) 1553 (1551;1555)
Angol idegen nyetv 8 1430 {1350;1523) @ 1595 (1503:1506)
Atlageredmény {megbizhatbadgi tartomany)
Mérési terilet Evfoiyam
Az intézményben Orszagosan
Nemet idegen nyelv 6. 1270 (1220;1383) 6 1468 (1486;1470)
Német idegen nyetv 7. 1290 (1216:1372) & 1528 (1525:1531)
Német idegen nyetv 8. 1333 (1257;1412) @) 1581 (1578;1584)
Atlageredmeény (megbizhatbsag! tartomany)
Mérési terfllet Eviolyam
Az intézményben - Orszégosan
Torténelem 5. 1459 (1402;1512) &) 1524 (1523;1528)
Torénelem 6. 1409 (1347:1457) € 1500 (1489;1501)
Tonénelem 7. 1474 (1415;:1527) © 1805171519
Tériénelem 8. 1451 (1382;1516) @ 1543 (1541;1544)
Attageredmény (megbizhattsagi tartamany)
Mérési tertlet Evfolyam
Az intézményben Qrszégosan
Digitalis kultira 5. 1378 (1343;1418) &) 1450 (1445;1452)
Digitatis kultara 5. 1457 (1404:1513) ©) 1500 (1499;1501)
Digitafis kultira 7. 1500 (1418;1567) ©) 1532 (1531:1533)
Digitalis kultiira 8. 1445 (1380;1536) ® 1554 (1553:1556)

Azt lathatjuk ezekbdl a tablazatokbol, hogy a nyelv mellett a torténelem és a digitlis kultura

tantargyaknal is a feljovo 6todik évfolyamon és a kimen6 nyolcadik évfolyamon van szignifikansabb

gyengébb teljesités.
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Nagydorogi Széchényi Sandor Altalanos Iskola
OM azonosité: 036330
Feladatellatasi hely kadja: 001 Feladatellatasi helyi jelentés

A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Merssiteriiior| £ur, | 19281 Ateg R i’ k Y)
| forma OKM2025 OKMZ024 OKM2023 OKM2022 OKM2021
- , ®
! ) 1435 1378 “
pasrene] 2 I IR seseon)]| S (raats) T
. 1436 1458 i)
Materalika | 5. | Atisk. (1394:1476) e (1408:1501) qg
: 1491 1475 1301 1458 1455 ™
Matematia | 6. | AR.isk. (1457:1532) ] (1417:1545) © (1325;1447) © (1392:1520) e (1396,1513) &
. 1553 1491 1519 QO
Malematia | 7. | ARisk {1490;1609) © (1438;1533) © (1442,1683)
] N 1560 1549 1639 1584 1463
Malematka)| 6. || ~Alsk. (1502:1615) © (1493:1597) ] (1586:1684) © (1611:1644) O (1422:1515)
. 1461 1440
Setipgied | o. | Ak {1284;1533) © (1370:1490)
) 1468 1442
Scovegenss | 5. | Aisk (1802:1519) e (1369;1505)
. 1429 1410 1384 1435 1476
Szovegorss | B. | Alisk. (1376:1507) © (1389;1458) © (1332:1442) e (1352;1513) © (1407:1545)
_ . 1508 1456 1484
Seovegénés | 7. | Ak (1452,1572) 8 (1385:1611) © (1431;1554)
_ ) 1501 1471 1545 1504 1479
Sebvegorés | 8. | Al.isk. (1444:1556) e {1405:1637) © (1484:1624) © (1451;1560) = (1408;1537)
Temészet- ' 1431 1482 1389 1472
tdomany | & | MMk rasariten)| © rasnsten] © razarasn| S raoonisan
Természet- . 1487 1458 1519
sigomany || & | A {1406:1555) e (1399;1533) © (1433:1617)
Természet- B 1557 1523 1601 1559
tugomany g Ak, {1495:1627) @ {1455,1608) @ (1516;1687) @ (1473;1843)
Angol Kegen ) 1489 1492 1382 1328
e O | A-E {1418:1542) © {1364:1605) © (1333,1434) o (1266:1407)
Angol idegen ] 1641 1435 1308
e B M {1453:1605) © {1358:1500) © (1284;1542)
Angol idegen . 1608 1430 1451 1411
e | & | A | grsan|© sonszn| © aassss|© ssorsen
Német ) 1334 1290 1309
e | e (1254:1435) © (1216:1372) © (1253,1262)
Neémet ) 1827 1333 1480 1393
agmn.cymia) - || MTBE (1257:1504) © (1257:1412) © (1324;1559) © (1302;1484)
] ) 1402 1459
Torvirulem | 5. || At ik (1363:1440) © (1402:1512)
. 1478 1409
Torténelem | 8. | At isk. (1420;1520) e (1347:4457)
N 1498 1474
Torténclem | 7. | AR.isk. (1457;1544) © (1415;1527)
_ ) 1501 1451
Tortiriniom | 8. || Al ek {1439:1571) © (1362:1516)
Oigratis B 1430 1378
ko | > | ALBE (1360:1400) © (1343,1419)
Dighalis . 1484 1457
naen | ] AEE (1449,4537) © (1404:1513)
Oigitslis ) 1541 1500
koo, | ] A (1462:1604) © (1418:1567)
Digiatis ] 1528 1445
kit | & | AT (1460:1602) e (1380:1536)
0 Afeladatetidtasi hely 2025, évi dnye az adolt év yénél szignifikénsan magasabb
Orszagos kompetenciamerés 2025 5

Az intézmény kompetenciamérési eredményei Gsszességében stabil, tobb terilleten javuld
teljesitményt mutatnak. A matematika teriiletén kiilonosen a 6-8. évfolyamokon figyelhet meg
kedvezd tendencia: a 2025-0s eredmények tobb esetben meghaladjak a korabbi évek atlagit, €s egyes

#
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évfolyamokon (pl. 6. évfolyam) az eredmények szignifikdns javulast jeleznek. Ugyanakkor a 8.

évfolyamon a korabbi kiugré 2023-as eredményhez képest némi visszaesés lathato, ami fejlesztési

iranyt jel6l ki a fels tagozatos matematikatanitasban.

A szovegértés teriiletén az iskola teljesitménye kiegyensiilyozott. Az eredmények minden
vizsgalt évfolyamon stabilan a korabbi évek tartoméanyaban helyezkednek el, ami a tanulok

alapkompetencidinak megfeleld fejlettségét mutatja.

A természettudominyos mérésben a tanuldk teljesitménye kedvezd, kiilondsen a 7-8.
évfolyamokon lathaté jo eredmény, amely az intézmény természettudoményos nevelésének

hatékonysagat jelzi.

Az idegen nyelvi kompetencidk esetében az angol nyelv eredményei tobb évfolyamon javul6
tendenci4t mutatnak, kiilondsen a Kordbbi évekhez viszonyitva. A német nyelv esetében az
eredmények inkabb kozepes szintiiek, ami indokoltta teszi a médszertani fejlesztést €s a tanul6i
motivacio erésitéseét.

A digitdlis kultiira mérési eredményei pozitiv tendencidt mutatnak, kiilondsen a fels6bb

évfolyamokon, ami &sszhangban van az intézmény digitalis pedagogiai fejlesztéseivel.

Osszegzésként megallapithatd, hogy az intézmény tanuldinak teljesitménye tobb mérési
teriileten stabil vagy javulé tendenciat mutat. A jovobeni fejlesztési iranyok kozott kiemelt szerepet
kap a matematika felsd tagozatos eredményeinek tovabbi erdsitése, valamint a német nyelvi
kompetenciak fejlesztése, mikdzben az intézmény torekszik a mér jol mikédd pedagogiai

gyakorlatok megtartasara és tovabbfejlesztésére.

A kompetenciamérésre valé felkésziilés segitsége érdekében délutan kompetencia felkészitd
foglalkozasokon vehetnek részt a didkok. Az anyanyelvi kompetencia fejlesztése minden szaktanar

feladata, életszer(i szituacios feladatok megoldasaval.

IV. 6. Iskola kapcsolatrendszere
A Széchényi Sandor Altalanos Iskola mitkédésének egyik alapfeltétele, az egyittmiikodés a
partnerekkel. Ennek sikerességén mulik az intézményiink jelene és jovoje. Ennek érdekében a

telephelyen dolgozdkkal és a fenntartéval szoros egyiittmilkddes sziikséges.
IV. 6. 1. Belso kapcsolatrendszer

Nagydorogi Gyermekévek Alapitvany abbol a célbél jott létre, hogy tdmogassa a falu
gyermekeit 6vodaskortdl egészen az iskolds kor végéig. Tamogatja a gyermeknapi rendezvényeinket,
valamint anyagilag is segiti a tanuléinak a kirandulasokndl és a nyari tdborokndl. Az alapitvany

bevételét elsdsorban az adobol vald 1 %-os befizetések jelentik. Az idei tanévtdl az alapitvany uj
#
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tagokkal folytatja a munkajat. Lehetdségeikhez mérten palyazatokkal probaljak az iskola szabadidés

programjait, és a mindségi 16 eltdltésére kialakitando Kozosségi tér kialakitdsat timogatni.

Az iskolai Didkénkormanyzat a vezetd tanar iranyitasaval sok, az iskola életét szinesité

program szervezésében vesz részt.

A sziil6kkel vald kapcsolattartds nagyon lényeges eleme az iskolai életnek. A rendszeres
s7iildi értekezleteken és fogaddorakon tal, kollégdim barmikor meghallgatjidk a felmeriil6 sziiléi
kéréseket, problémakat. A Sziiléi Munkakozosségének az intézmény vezetSje rendszeresen tart
tajékoztatokat. Napjainkban a Sziiléi Munkakozosséggel az 0j vezetés mellett j6 kapcsolat alakult ki.
Célom az, hogy a sziiléket minél jobban bevonjuk az iskola életébe, kozos programok (Gyereknapi
programok, Széchényi-nap, Tandsvény takaritasa, fejlesztése) a gyerekek nevelésével kapcsolatos
eléadasok szervezésével. A Sziiléi Munkakozosséget aktivabban be kell vonni az iskola életébe, ezzel

is elésegitve, hogy jobban ralassanak a mindennapi €letiinkre.
IV. 6. 2. Kiils6 kapcsolatrendszer

Iskolank fennallasa soran sok szervezettel keriilt kapcsolatba. Ezek a kapcsolatok
kolcsondsségen alapulnak. Segitik, valamint programjaikkal szinesebbé teszik iskolai munkankat.
Kapcsolatban allunk a telepiilésiinkdn 16v6 civil szervezetekkel. Szoros kapcsolatot tartunk fenn a
Nevelési Tanacsadéval, Pedagégiai Szakszolgilatokkal, Rendérséggel, a Duna-Drava Nemzeti Park
Igazgatosagival. Fontosnak tartom, hogy e kapcsolatok tovabbra is fennmaradjanak, és épit6 jelleggel
segitsiik egymas munk4jat. Szeretném, ha kapcsolataink mas civil szervezetekkel is kibviilne, akik
részt tudnanak venni aktivan az iskola életében.: pl.: Biogazdak, Paksi Atomerémii Zrt., valamint mas

Okoiskolak.
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V. VEZETOI PROGRAM

Napjainkban a kdzoktatasban nagyfoku 4talakulds van folyamatban. Ugy gondolom, hogy
fontos megérteni a véltozisokat és meg kell taldlni a helyes utat. Az intézmény miikddésében a

vezetonek igen fontos szerepe van.

Vezetoként mindenképpen a demokratikus iranyt szeretném kovetni. Ugy vélem, hogy a
dontések el8készitési folyamataiba be kell vonni a munkatirsakat, felhasznilni Gtleteiket,
javaslataikat. Ha a pedagogusok innovativva valnak, akkor az az intézmény hatékonyabb mitkodéset

eredményezi.

Munkém soran a szakmaisdg fontos szerepet téltene be, és ez hozzajirulna az egységes
tantestiilet kialakitisahoz, a kajdacsi tagintézmény dolgozdit is beleértve. A kollégakkal szoros
egyuttmiikodést preferalnék.

Csapatjatékosként a kozdsségben valé munkilkedis, a kozosségalkotis kiemelkedd

szerepet kap. Ennek eléréséhez nélkiilozhetetlen:
Wl egységes célrendszer kialakitisa
erds elhivatottsag a feladatok irant
nyiltsag
a beosztottak problémai iranti érzékenység

magas fokl szakmai elkdtelezettség

magas erkolcsi értékrend
W nem egyéni célok, hanem a kozGsség céljai iranti elkételezettség

Dontési mechanizmusok soran fontos annak mérlegelése, hogy mikor sziikséges kollektiv és
mikor egyszemélyes dontést hozni. Stratégiai kérdésekben a nevelbtestiiletnek torvény szerint dontési
joga van. A torvény azonban a vezeté egyszemélyi felelosségét is meghatirozza minden intézmeényi
kérdésben, igy a kialakult ellentmondas felolddsa a vezetS feladata. Az iskola munkija teljes

egészében kommunikiciora épiil.

Ugy vélem, hogy egy jol miikod6 szervezetben kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a tervszerii
ellendrzés, mely nemcsak a negativ hibak felderitését szolgalja. Az épit6 jellegl kritika el8segiti,

hogy a kés6bbiekben jé dontést hozzunk.
Igyekezni fogok, hogy kollégaimat képes legyek lelkesiteni, motivalni.

Fontosnak tartom, hogy kiegyensulyozott, nyitott személyiséggel, nyugodt, biztonsigos

munkakérnyezetet biztositson a vezetd a pedagdgusok szamara.
#
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Mindenképpen tdmogatni szeretném a kollégaim kezdeményezOkészségét, Ujitasi torekveéseit,

hiszen egy iskola folyamatosan meg kell, hogy wjuljon, magamat is innovativ személyiségnek tartom.

Munkémban a kitiizott tervek fontosak, ehhez a vezetéi programban leirtakat szeretném

elvégezni.

Minden kézosségben, ahol a személyes és a kozos érdek megjelenik, ott gyakori a konfliktus.
A nézeteltérések magas szintii kezelése elengedhetetlen. A mindennapi életben a kollegdk sok
konfliktushelyzetnek vannak kitéve, legyen az tanar-diak, tanar-sziild, kollegak egymaés kozott. Ez
erbs frusztracidt okozhat. A konfliktusok elkeriithetetlenek, egyrészt a szervezet alakuldsit is
el6segitik, masrész viszont a vezetd feladata ennek kulturalt kezelése. A cél az, hogy a munkatirsak
szimdra védelmet biztositsak, és amennyiben lehetséges az intézmény falain beliil oldjuk meg a
problémékat, hisz kifelé az egységességnek meg kell maradnia. A kompromisszum-készség is

fontos vezetdként, ennek feltétele egy szilard jellem.

Vezetként a munkatarsak munkajat figyelemmel kell kisérni, mert csak igy kaphatok realis
képet munkijukrol. Az igazgaté is részt kell vegyen iskolai rendezvényeken, versenyeken, akkor
segitheti egyrészt sajat munkajat (hiszen az értékeléseknél, esetleges jutalmazasoknal sok
informaciéval rendelkezik), masrészt segitheti ezzel a dolgozok fejlédését a rendszeres

visszajelzésekkel.

Az intézmény kiilsé és belsé megjelenésében az igényességre, az esztétikus komyezet

kialakitasra torekednék, mely titkkrdzi az intézményi célokat is.

Napjainkban a vezetSknek az intézményt menedzselnie is tudni kell, de itt is az oktatasi-

nevelési célokat kell figyelembe venni.
V. 1. Személyi feltételek

Ugy vélem, hogy a kollegék terheinek csokkentése végett fontos lenne az allashelyeket
betoltetni: matematika, magyar nyelv, angol nyelv, vizualis kultira, technika, testnevelés €s alsos
tanitd pedagoégusok alkalmazasaval. Jo lenne, ha nem kellene ilyen sok tuléraval dolgozniuk a

munkatarsaknak.

A mai vilag elvarja téliink, hogy a digitalis vildgban is aktivan részt vegyiink. Az intézmény
facebook csoportjat egy kollégénk kezeli, ahol mindig naprakész informaciok jelennek meg, de sajnos
a honlapunkra ezt nem mondhatjuk el. J6 lenne erre a feladatra is egy megbizhat6 embert kinevezni,
illetve megbizni. A tankeriilet 4ltal megbizott rendszergazdakkal folyamatos kapcsolattartasra és
nagyobb részvételre lenne szitkséges. A szamitogépek folyamatosan romlanak el és nem, vagy csak

nagyon nehezen tudnak a kollegak dolgozni.
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A koényvtar nem volt hasznilva évek Ota, és napjainkban hatérbe szorult. Feltétleniil
sziikségesnek latom egy konyvtaros alkalmazasat, aki foglalkozasokat is tartana a tanul6knak. Olyan
déluténi foglakozasokra van sziikség, ahol az olvasas szeretete keriilne el6térbe. Ugy vélem, hogy a
tanitasi-tanulési folyamatokban és a hézi feladatok elkészitése sordn is nagyon hasznos lehetne a
konyvtar.

A tanulok egyre agresszivebbek és évrdl-évre rosszabb mentalis 4llapotban vannak. A térveény

adta lehetéséggel élve szeretném, ha lenne egy iskola pszichologus, aki segitené a munkankat.

V. 2. Targyi feltételek
Az utdbbi idében, mint emlitettem sok wjitas tortént, azonban a folyamatos karbantartasra

mindig sziikség van. Elkeriilhetetlen a tisztasagi festés mindkét épiiletben, nemcsak a mosdok, hanem

a tantermek vonatkoztatasaban is:

¥l iskolai butorzatok folyamatos cseréje, lehetéleg olyan padok vésérldsa, mely segiti a

kooperativ tanulasi technikdkat

Wl nyelvi laborok kialakitisa a felszabadult helyiségekben, vagy esetleg a jelenlegi
konyvtarban
Wl informatika termi és az irodai gépek cseréje, mind szoftver, mind hardver szinten

Wl oktatast segitd eszkozok, szemléltetd anyagok WUjitdsa, potlasa, sziikség esetén 0j

eszkozok vasarlasa, sport felszerelések vasarlasa

Természetesen ezek csak tervek, ezekhez az anyagi forrasokat meg kell teremteni. Nemcsak
a fenntartd, hanem mi tantestiilet is sokat tehetiink ebben, elsdsorban pélyazatok felkutatisiban és

azok elkészitésében.

V. 3. Rovidtavu feladatok

Hirnév javitisa

Iskolank jévéje szempontjabol rendkiviil fontos a himeviink javitdsa. J61 tudjuk, hogy a rossz
hirek jobban megmaradnak, mint a jo hirek. Hidba vannak felkésziilt pedagégusok, hiaba folyik
nagyon jo szinvonald munka intézményiinkben, ha errdl a kdrnyezet nem szerez tudomast.
Eredményeinkrdl folyamatosan értesiteni kell a falu lakoit, illetve a sziildket. A feladatunk az, hogy
a leendd elsésok szillei szdmara is vonzd lehetség legyen az intézményiink. Alljanak
rendelkezésiikre a megfeleld informacidk az iskolavalasztishoz, bemutatd foglalkozdsok, social

media feliileten vald aktiv részvétel, promocios anyagok készitése.
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Az intézményiinkben folyé munka bemutatisa

Az ¢l6z6 pontban emlitett célok érdekében sokkal szorosabbra kell fiizniink kapcsolatunkat
az Ovodakkal. Tovébbra is lényegesnek tartom az 6vodaval valo kapcsolattartdst, amit a tanitonok
végeznek. Ennek fontossaga abban latszik, hogy a tanuloink az 6vodabél érkeznek. J6 lenne, ha a
régi programok megmaradninak, de kiemelt szerepe lenne annak, hogy megismerjék a kollegak
egymas munkajat, illetve elvarasait. Ezt mdr évekkel ezel6tt elkezdtik Iskolakostolgato és
Iskolanyitogaté programokkal. Ebben Gjitas lehetne, hogy az iskolaba hivnank ket meghatarozott
idénként sport délutinokra, a testnevelést tanito kollegak bevonasaval. Lehetdséget kell biztositani a

sziiléknek, hogy bele lassanak iskolank életébe a nyilt napokon.

Belsé kommunikdcio fejlesztése

Az iskola munkija teljes egészében kommunikacidra épiil. Pedagogusként tudom, hogy
idében megfelelé modon és pontosan kapott informaciok nélkiilozhetetlen szerepet toltenek be a
mindennapi munka lebonyolitisdban. A munkakozosség vezetivel erdsebb egylittmiikdést tartanék
megfelelének (havi megbeszéléseket) és ez is az informaciédramlast segitené. Fontosnak tartom,
hogy a kollegaim részére sziikség esetén alkalmi, rovid tajékoztatast tartsak Gket érintd oktatds-

nevelési folyamatokkal dsszefiiggé kérdésekben

Feladatok pontos elvégzése

Néhany feladat elvégzése elmaradt a pontatlan feladat meghatérozas miatt. Ezért a feladatokat
irasban, hataridével, felelés megnevezésével kell kiadni. Az elvégzett munkat értékelni kell, ha
sziikséges ki kell javittatni a hibat. A feladatot akkor tekinthetjiik elvégzettnek, ha az hataridére, az

elvart szinvonalon a sikerkritériumoknak megfeleléen elkésziilt.

Egyenletes tantestiileti terhelés

Az éves munkaterv elkészitésénél, illetve a munkakozosségi értekezleteken kell megszabni a
tanév feladatait. Néhany emberre tlil sok terhet tesziink, igy 6k nem tudnak minden teriileten magas
szinvonal munkat végezni. A feladatokat szét kell osztani a tantestiilet minden tagjara. Ezzel a
feladatkultiras modellel lehetdség nyilna arra, hogy az 0jito otletek, javaslatok felszinre keriiljenek,
valamint az als6 és felsé tagozatos tanarok kozott is javulna a munkakapcsolat. Fontosnak tartom,
hogy a csoportok dnélléan dolgoznanak a vezetd ellenérzése mellett. A pedagdgusok azt 1assak, hogy
a vezetés megbizik szakértelmilkben. A jOl végzett feladatok értékelésére a tantestiilet
egyiittmiikodésével allandd, pontosan kovethetd értékelési rendszert szeretnék kidolgozni. fgy a
minéségi munka jol kévethetd lenne, és alapul szolgdlna a pedagogusok értékelésében, illetve

elismerésében, és a tantestiilet klimaja is javulast mutatna.
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Motivdcio emelése

Egy szervezet életében mindenki szeretné azt érezni, hogy munkaja fontos. Ebben az esetben
az 4ltala érzett és véllalt feleldsség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A kordbban emlitett
feladatok koziil az egyenletes terhelés és a pontos feladat meghatérozas elengedhetetlen feltétel, hogy

mindenki megtalalja helyét, szerepét a szervezetben.

Feltétleniil b6viteni kell az elismerési formakat. Lehetdséget szeretnék keresni arra, hogy dket
erkolcsileg, és ha alkalom nyilik r4 anyagilag is elismerésben részesitsem. Ezért én a tanulokhoz
hasonléan azokat a kollegakat is Széchényi dijjal jutalmaznam, akik a tanévben kiemelkedden sokat

tesznek a kozos célok elérésében, illetve szaktargyi munkaja is kiemelkedo.

Iskolai szabdlyzatok elkészitése
Az iskola rendelkezik a sziikséges szabalyzatokkal. De ezeket a jogszabélyok valtozasai és a

hatékony miikodés érdekében idérol-iddre feliil kell vizsglni. Létre kell hozni a szabélyzatok
egységes logikai és formai rendszerét, melynek felelése a vezetés lenne. A valtoztatasokrol,

valtozasokrol az érintetteket pedig értesiteni kell.

Tervszerii ellendrzés

Az iskola csak akkor miikodhet jol, ha a folyamatokat folyamatosan ellenérizziik. Ehhez
sziikség van az el5z3 pontban emlitett szabalyzatokra, az éves munkaterv és a munkakdri leiras szoros
kapcsolatara. A feladat leirasa, a hataridé, a sikerkritériumok, a feleldsok ismereteben lehet pontos
eredményekhez jutni. El kell késziteni az ellendrzési tervet, melynek szorosan kapcsolédnia kell az
éves munkatervhez. Az ellen6rzés a munkafegyelemre, a tanérak és a tandran kiviili foglalkozasok,
tevékenységek pontos megtartisara és az adminisztraciés munkdra (beszamolok, Kréta vezetése)
egyarant kiterjed. A taniigyi dokumentumoknal fontos, hogy a feltdrt hibik javitisaban,
haladéktanul korrigalni kell.

Ellen6rzés forméi:
®l taniigyi dokumentumok ellen6rzése
@ dokumentumok elemzése, értékelése
W tanorik latogatasa
®l oramegbeszélések

A tanorak latogatisa soran a munkakozosség vezetok és az igazgatOhelyettesek munkajara
szamitok. A tanérdk megtartisa utin fontos a megbeszélés. A pedagdgus szamdra lehetéséget fogok
biztositani az énreflexiéra. Ugy vélem, hogy ezek az oralatogatasok elsdsorban tuddsmegosztisrol,
az egymastél valo tanuldsrol kell, hogy szdljanak mintsem a szigorQ hibakeresésrol.
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A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer (TER) intézményi mikidtetése

Intézményvezetdként kiemelt feladatomnak tekintem a pedagogusok szakmai munkdjanak
tamogatasat és folyamatos fejlesztését. Ennek egyik fontos eszkdze a pedagbgusok
teljesitményértékelési rendszere (TER), amely egységes, atlathato és fejlesztd szemléletii keretet
biztosit a pedagdgusok munkéjanak értékeléséhez. A rendszer célja, hogy visszajelzést adjon a
pedagdgusok szakmai tevékenységérol, erdsitse a mindségi munkavégzést, valamint timogassa az
egyéni szakmai fejlodést.

Vezetdként torekszem arra, hogy az értékelési folyamat objektiv, kiszamithato és timogato
legyen. Fontosnak tartom, hogy az értékelés ne csupan ellendrz6, hanem fejlesztd funkciot toltson be:
segitse a pedagogusokat erSsségeik tudatositasdban, valamint a fejlesztendd teriiletek
meghatarozasiban. A rendszer mitkddtetése soran kiemelt szerepet kap az onértékelés, a szakmai

péarbeszéd és a visszacsatolas.

Célom, hogy a teljesitményértékelési rendszer hozzajaruljon egy egyiittmiikddésen alapuld,
tamogaté intézményi kultira erbsitéséhez, amely elSsegiti a pedagbgiai munka szinvonalanak

folyamatos emelését és a tanuldi eredményesség javitasat.

Képzéseken megszerzett tudds tovibbitdsa a tantestiilet felé

A képzéseken résztvevd pedagdgusok adjik at a megszerzett ismerteket a kollégaknak. Ennek
szintere lehet a munkakozdsségi megbeszélés, vagy a munkacrtekezlet. Frezzék, hogy a
munkakoézosségben folyd munkéra mindenkinek szitksége van: 10j informacidk, probléméak
megbeszélésére az egyik legalkalmasabb szintér. Szorgalmazni kell, hogy a munkakézosségek minél
t6bb taggal rendelkezzenek. Belsé tovabbképzéseket, nyilt ordkat kell szervezniink, ahol jé
gyakorlatokat mutathatunk be munkatarsainknak.

Tudds dtadisa miiveltségi teriiletek szerint, projektmunka

Az intézmény pedagdgiai munkajiban kiemelt szerepet kap a tudds itaddsa a Nemzeti
alaptantervben meghatarozott miiveltségi teriiletek mentén. Célunk, hogy a tanuldk korszert,
hasznalhaté tudast szerezzenek, mikozben fejlédnek alapvetd kompetencidik — kiilonosen a
szovegértés, a matematikai gondolkodas, a digitalis kompetencia, valamint az egyiittmiikodési és

problémamegoldo készségek teriiletén.

Az ismeretek atadasat a hagyomanyos tandrai modszerek mellett egyre nagyobb aranyban
egészitik ki a projektalapii tanulasi formak. A projektmunka lehetGséget biztosit arra, hogy a tanulok
t5bb miiveltségi teriilet tudaselemeit $sszekapesolva, gyakorlati feladatokon keresztiil mélyitsek el
ismereteiket. A kozos tervezés, kutatobmunka és prezentacié soran fejlédik kreativitasuk,
kommunikécios készségiik és 6nalld tanulasi képességiik.

ﬂ
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Igazgatoként célom a tantargykdzi kapcsolatok erdsitése, a projektalapii pedagégiai

gyakorlatok tamogatdsa, valamint olyan tanulasi komyezet kialakitdsa, amely elosegiti az

élményszerti, aktiv tanuldst és hozzajarul a tanulok komplex személyiségfejlodésehez.

A projekt hetek és projekt napokon szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy a projekt, mint
médszer jol alkalmazhaté oktatisi-nevelési modszer. A didkok bemutatjik az egész iskola elott a
megszerzett ismereteiket, valamilyen produktum formajaban. A bemutatok nemcsak egy tantargyhoz
kapcsolodnak, hanem feldlelik a témahoz kapcsolddo ,,6sszes” tudast. A projekt soran a gyerekek
informacidkat gylijtenek, rendszereznek és feldolgoznak. A kész anyag bemutatisa a tobbiek elott
mind- mind kiemelten fejleszti a kiilonbdzd kompetenciakat. Ennek megsegitésére januarban olvasas
hénapet vezetnénk be, mely egy helyi versenyben zarulna. Ennek kidolgozdsara munkacsoport jonne

létre.

Gyerekek érdeklddésének felkeltése, hatékonyabb tehetséggondozds

Nagyon fontos feladat, hogy minden gyermek a képességének megfeleld oktatasban
részesiiljon. Ennek elengedhetetlen része a tehetségek felszinre hozatala. Ezért minden évfolyamon,
t5bb tantargybol hazi versenyeket kell rendezni. A helyi versenyeken valé szereplés elSsegiti a
magasabb szintii versenyekre valé felkésziilést, szélesiti a meglévd ismereteket. Mar a felkésziilés
alkalmaval kideriilhetnek olyan képességek didkokrol, amelyek tanéran kevésbé keriiltek addig

el6térbe.

Szines szabadidds programok

Az eddigi kinalatot ki kell bdviteni, hogy mindenki talalhasson érdeklédésének megfeleld
elfoglaltsagot. Célunk az, hogy a tanuléink a délutani szabadidejiiket hatékonyan toltsek el. A kinalat
szinesitésében 0j szakkorok és a Didkonkorményzat altal szervezett programok egyarant

szerepelhetnek.

Kornyezeti nevelés

Iskolankban a kornyezeti nevelés nagy hangstlyt kap. Elnyertiikk 2023-ban az Okoiskola
cimet, és jovében szeretném, ha Allatbarat Iskola cimért is palyazna intézményiink. Ennek érdekében
a Tandsvény rendbetételét és Gjabb fak iiltetését szorgalmazom. A faiiltetésekre tobbszor volt példa,
de sajnos a nyari héséget nem minden fa vészelte 4. Hagyomanyteremt§ szandékkal a bucsizé
nyolcadikosok {iltethetnének osztalyonként egy-egy fat. Kis tablakkal jellnénk az osztalyt és az évet,
de ezt kibévithetnénk a leend$ elsé osztalyosokkal, hogy gondozni tudjak a fajukat, mig itt tanulnak.

Egészséges életre nevelés

A komyezeti nevelés mellett az egészséges életmod is kiemelt feladatunk. Munkatérsaimmal

elkotelezettek vagyunk a téma irdnt. Az eddigi rendezvényeink mellé Gjabb a téma feldolgozasara
#
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alkalmas programokat kellene kidolgozni, esetlegesen vendég el6adokat hivni. A Didkoénkormanyzat
bevonasaval kozos tardkat, kiranduldsokat szeretnék szervezni. Az iskoldnak ma is fontos szerepe
van a szemlélet modositasaban. Célunk az, hogy megdvjuk a tanulokat a karos szenvedélyektdl, de

erre csak akkor lesznek képesek, ha ers erkolesi moréllal rendelkeznek.

A siker érdekében felvilagosito, egészségvédd elbadasokat, foglalkozdsokat kell tartanunk.

Ehhez védondk, rend6ri eldadisok bevonasa is sziikséges.

A gyerekek egészséges életmodjat tAmogatva szorgalmazzuk a kerékparral, illetve a
gyalogosan torténé iskolaba jarast, ezért az udvaron 100 férShelyes biztonsigos kerékpartarolot
helyeztiink el. Ennek érdekében illetve a délutdni szabadidd mindségi eltdltése érdekeben

tiraszakkort mitkodtetiink.

Kulturdlis nevelés

A tanuldink kulturélis nevelése érdekében tovabbra is fenn kell tartani a kapcsolatokat
kiilonféle kulturalis intézményekkel. Tobb osztaly jar szinhazba, hangversenyre. Tobb évfolyam
tanuléi a Paksi Muzeum muzeumpedagégiai foglalkozasara jarnak el, ahol hasznos tudissal
gyarapodnak. A versenyekrdl értékes helyezésekkel, és ajandékokkal témek haza. Kollegdimmal tigy
vélem, hogy minél tobb gyerekkel kellene a kulturdlis szérakozds e fajtdit megismertetni és
megszerettetni. J6 lenne, ha jutalmazési eszkdzként tudnank ezt alkalmazni. Az Oktatési Hivatal, a
Tankeriilet altal tovabbitott vagy mas kiilsés feliileten megjelent palyazatok kapcsan igényelhetd

foglalkozasok kéziil minél tobb megvalositisa az intézményben.

Természettudomanyos oktatds

A természettudomanyos oktatds napjainkban hattérbe keriilt, bar vannak kozponti
véltoztatasokra igéretek, a problémak egy részét mégis iskolakeretben kell megoldani. Tamogatni
szeretnék minden olyan elképzelést a délutdni szakkoroknél, ahol a tanulok természettudomanyos
kompetencidit lehet fejleszteni, illetve az empirikus ismeretszerzésre van lehetdség. Iskolankban
megfelelden felszerelt természettudoményos terem és szertar van, ahol érdekes délutani feladatokat,

kisérleteket szoktam végezni.

Idegen nyely oktatdsa

Az idegen nyelv oktatdsdban is valtozast szeretnék. Az intézményiinkben angol és német
nyelvet oktatunk. Versenyképességiink megdrzése érdekében valamint, hogy a nagydorogi tanulokat
iskolankba irassék be az elsé osztalytél tovabbra is lehetdséget kell biztositani szakkor formajaban a
nyelvoktatasra. El kell gondolkodni azon, hogy a német nyelvet is bevonjuk a szakkéri orak kozé.

Tervezziink még idegen nyelvi témanapok rendezését, ahol a gyerekek valtozatos, tobboldali
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ismeretszerzéssel, mas népek kultirajat megismerhetik. Erre a feladatra a nyelvtanarok lennének

kijeldlve. A lehetdségeinkhez mérten meghivott vendégek segitenék a munkajukat.

Iskolai sporttevékenység

Iskoldnk sportoléi szép eredményeket érnek el. Szeretném elémi, hogy testneveld tanaraink
munkajat minél jobban segitve eredményességiink megmaradjon. Kollegaim sokszor szabadidejiiket
is felaldozzak a siker érdekében. Ugy vélem ezen a teriileten vannak még kiaknézatlan teriiletek, hisz

a kornyéken nincs még egy olyan intézmény, ami ilyen j6 sportolasi lehetéségekkel rendelkezne.

Hagyomdnyok dpoldsa, teremtése

A meglévé iskolai hagyomanyokat tovébbra is fenntartanank, de sziikségesnek latom azok
4talakitasat is, hogy a gyerekek minél jobban érezzék magukat ezeken a programokon. J61 miikédnek
a projekt napok, projekt hetek. A hdzi versenyeken és a megyei versenyeken val6 szereplésére a
tanulék Széchényi érmet kapnanak, ennek kidolgozasa egy munkacsoport feladata lenne. Tamogatni
szeretnék minden olyan kezdeményezést, ami értékmegdrzésen alapul. Terveim kozott szerepel egy
,Biiszkeség fal ” elkészitése, ahol azon tanulék, és majd pedagégusok neve szerepel, akik
Széchényi dijban részesiiltek a tanév megjeldlésével. Terveim kozott szerepel, hogy Fold napja

programhoz egy a tankeriilet és a szomszédos telepiilés iskoldinak versenyt szervezziink.

A tornaterem elStt egy 0j tablora kikeriilnek majd az érvényes iskolacsucsok nemenkent,

korosztalyonként.

V. 4. Hosszu tavua feladatok

Stabilitds javitisa

Az elsbs beiskolazasok sordn emelni kell az osztalyok szamat az iskola biztos mitkodéséhez,
az optimalis évfolyamonként két osztalyig. Ennek érdekében el kell gondolkodni a kéttanités modell
vagy az iskolaotthonos oktatss bevezetésérdl. Végig kell gondolni, hogy mik az er8sségeink, mire
tudunk nagyobb eréforrast fektetni. Figyelembe kell venni azt is, hogy a sziil6k milyen elvérassal
fordulnak az intézmény iranyaba. A versenyképesség megbrzése érdekében biztositani az idegen

nyelv oktatasat elsdé osztalytol.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény dolgozoi jol érezzék magukat a munkahelyiikon, ehhez
egy fesztelen, nyugodt légkér sziikséges. Ennck érdekében kozds programok, rendezvenyek

szervezésre lenne sziikség. Az alsé és a felsd tagozat kozott most feszilltség van, ennek megoldasa is
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fontos feladat. Elsésorban kozos megbeszélésekkel lehetne ezen segiteni, valamint a megfelelé

kommunikacid kialakitasaval.

Csapatépitd tréningek, kozosségfejlesztd tanfolyamok elvégzése segithet, hogy az alsé ¢s a

fels6 tagozat tanarai kozott jobb munkakapcsolat alakuljon ki.

Tanulok neveltségi szintiének novelése

A tanuldink eltérd szocidlis és neveltségi szinttel rendelkeznek. Kiemelkedé feladatnak
tartom, hogy a tanulok neveltségi szintjét ndveljiik. sok a csinya, tragir beszéd, a rongélds és a
fegyelmezetlenség. Ugy vélem, hogy kézos erdvel a Hazirendben rogzitett szabalyok kovetkezetes
egységes betartatisaval eredményt érhetiink el, valamint Iskoladr alkalmazaséval is pozitiv hatdst
érhetiink el. Siker elsésorban egy folyamatos, kévetkezetes, sszefogasra épiild, egységes elvarasok
alapjan miik6dd pedagogiai tevékenységtdl fiigg. A kezdeti feladatok mér az 6vodaban, majd az 1-4
évfolyamon tanité kollégékra harulnak. Ki kell alakitani a tanuldkban az intézményre jellemzd
szokasrendet, pétolni kell a hidnyossagokat, meg kell teremteniiik az 6voda és iskola kozotti
zokkendmentes dtmenetet. Ennek érdekében tovabbra is fenntartanam, az 6szi id6északban az 6vonék
latogatasat, illetve a tavaszi iddszakban az iskolai beiratkozas elétt a leendd els6s gyerekeknek az

elsd osztalyban 6ralatogatést biztositanank.

Terveim kozott szerepel egy Iskolai Illemkédex kialakitisa. Ennek érdekében tobb
munkacsoportot alakulna, akik a tanuldk, sziilk valamint a nevel6k bevondséaval elkészitenék ezt a
dokumentumot. Fontos, hogy utina az elfogadott illemkodexben rogzitett helyes viselkedés
szabalyait betartsuk és betartassuk. Fontosabb hivoszak osztalytermekben és kozosségi terekben vald

elhelyezése.

A fellép6 problémak megoldésra medidciés foglalkozasok biztositdsa szakképzett pedagogus

bevonasaval.

Iskolai honlap

Iskola honlapja jelenleg nem napra készen miikodik. Szeretném, ha egy igényesen
kidolgozott, szép honlapunk lenne. Folyamatosan tdjékoztatndk az érdeklddoket az iskolai
eseményekrél, valamint itt tennénk elérhet6vé a jogszabalyban meghatarozott alapdokumentumokat
is.

Készségek, képességek fejlesztése

Ugyanolyan jelentdséget kell tulajdonitanunk a felzarkéztatisnak és tehetséggondozasnak.
Didkjaink szaméra a legjobb képzést, fejlesztést kell megadnunk. Ezt Kkorrepetalason,
tehetséggondozé foglalkozasokon, szakkorokon és a projektekben vald részvétellel kapjék meg
tanuloink.

#
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Alsé tagozaton j6 lenne, ha mér az oktaté neveld munka része lenne a differencialt oktatds.
Ennek érdekében ha lehetséges képességek szerinti csoportokban tanulnénak a gyerekek, de figyelve
az atjarhatésagra. Ez a kollégdk modszertani megiijulasat is sziikségessé teszi. Ebben segitene a

kéttanitos modell is, melyet masodik évfolyamig biztosan alkalmaznank.

A negyedik osztaly végén készség- és képesség mérés eredménye alapjan a tanuldkat 6todik
évfolyamon lehetne bontani. Ezt az oktatasi format felmend rendszerben képzelem el. Ennek azert
lenne nagy jelentdsége, mert igy a fejlesztés és a tehetséggondozds sokkal konnyebben
megvalosulhatna. Csoportbontashoz sziikséges tantermek rendelkezésre allnak a palyazati
feltjitasnak koszonhetden. Amennyiben ez nem valosulhat meg, akkor sokkal jobban meg kell

szervezni a differencialast.

Egyre tobb a BTMN-es és SNI-s tanuldk szama. Az 6 oktatasukhoz és nevelésiikhdz sokkal
tobb megsegitésre van sziikség. Elégedhetetlen a pedagdgusok ezirdnyl tovabbképzése is. Fontosnak
tartom, hogy a szaktandrok és a tanitok megismerjék az oktatott tanulok szakértdi bizottsaga éltal
kiadott javaslatait, médszertani javaslatait. A fejleszté- és a gyogypedagdgus a kollégai szamara egy
egyszeriisitett konnyebb atlathaté tablazatot készitsen. Fontos a megfeleld bizalmas adatok

kezelése.

Az esélyegyenlség biztositasa érdekében tobbféle elemek jelennek meg: valtozatos
moédszertani modszerek a tandran, tanodrai képességfejlesztés tandrai kereten kiviil: projekt nap;
informalis tanulasi médszerek, alkalmak. A sziilokkel folyamatos és szoros egyiittmiikodés, sziikség
esetén a helyi csaladsegité szolgalattal kapcsolat fenntartisa illetve esetmegbeszélések a

pedagogusok kozott.
Kompetenciafejlesztés

A felzarkoztatast és a tehetséggondozast nagyon fontosnak tartom, hiszen az orszigos
kompetenciamérés eredményeinek ismeretében van mit javitanunk. Azt tapasztaljuk, hogy elég sok
tanulé ir egyes, kettes szint alatt, mig négyes, 6tos illetve hatos szint elérése csak keveseknek sikertil.
Meg kell talalnunk azokat a modszereket, melyekkel a gyengébbeket fejleszteni lehet, €s a tehetséges
tanulok szamara is lehetéséget kell biztositani a fejlddésre. Ehhez a szaktargyi tanarokon kiviil olyan
szakértore lenne sziikség, aki a mérési-értékelési folyamatokat képes kiértékelni. Bizom abban,
hogy lesznek olyan kollegak, akik szivesen tanulninak tovébb e szakirdnyokban. Szeretném
megvaldsitani, hogy a szaktirgyakat tanité pedagdgusok kapjanak valamilyen képzést arrol, 6k

hogyan segithetnek a tanérakon a fejleszt6 folyamatban.

Jelenlegi oktatasi helyzetben a szovegértési képességet, a matematikai és idegen nyelvi
kompetenciakat, a természettudoményos és torténelmi kompetencidkat és a digitalis kompetenciakat
mérjiik. A munkakozosségeknek feladatbank elkészitését javaslom, melyben a tipusfeladatok
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jelennének meg. Aktualizalva, folyamatos bovitéssel a fejlesztés elre megtervezhet,  nyomon

kovethetd és ellendrizhetd lenne. A feladatbank a honlapon is elérhetd lenne, mind a tanulok, mind a
sziileik rtészére. Minden olyan taneszkozt, tananyagot elényben kell részesiteni, amelyek
kompetenciafejlesztéshez sziikséges feladatokat tartalmaznak. Differencidlt, mindennapi élethez
kothetd feladatokkal a tanuldk ismereteit bévitenénk, és hozzajarulna a gondolkoddsi képességek

fejlesztéschez.

Alsé tagozaton mindenhol biztositani kell a Sakkpalota alkalmazésanak lehetSségét. Sziikség
esetén a pedagdgusok tovabbképzését timogatom. Iskolai tuddsmegosztas sordn megismerkedtem a

Darts Matekkal, aminek alkalmazasat szivesen tdmogatnam.

Lemorzsoléddsi mutatok javitdsa

Az intézményiink részt vesz az Az Iskolai Lemorzsolodas Megel6zését TAmogato Pedagogiai
Rendszer (JLMT PR ) komplex folyamatiban. A programban valo részvételben a Kaposvari Oktatasi
Kézpont mentoral. Fontosnak tartom, hogy folyamatosan SWOT-analizissel kovessik végig a
folyamatot. Sziikség esetén a lemorzsolodéasban érintett tanulok szdméra egyéni fejlesztési tervek
készitése. Negyedévente ezen tanuldk szaméra értékelés frisa, és a sziikséges fejlesztési tervek
modositasa. A délutani foglalkozasok soran szdmukra készség- és képességfejlesztd foglalkozasok

tartdsa szaktandrok bevonasaval.

Sziikség esetén tantargygondozé, szaktanicsadé hivasa, aki segitene a neveldknek. Jo

gyakorlatok atvétele, vagy sajat iskolankra jellemz6 gyakorlatok kialakitasa.

Azt tapasztalom, hogy a legnagyobb probléma mar 6tddik osztlyban jelentkezik. Az egy
tanitds modellbdl hirtelen t5bb taniros modell lesz. Az atmeneti problémara megoldas lehet, hogy a
leendé otodikes osztalyfénokok mar negyedik osztalyban aktivan részt vesznek az osztaly

életében. Igy mar nem lesz teljesen ij és ismeretlen a felsé tagozat.

A sziilék motivaltsaginak novelése a korabban emlitett médon. A tanulok hianyzasénak
csokkentése érdekében mar adott hianyzéasok utan (75, 100, 150 6ra utan ) a sziill6k értesitése irasban
a lehetséges kovetkezmények felvetésével. Sziikség esetén csalddlitogatas illetve konzulticios
szakemberek bevonasaval (csaladsegitd, esetmenedzser, sziild, iskolavezetés, osztalyfonok). Az

orvosokkal valé folyamatos kapcsolattartas, hogy csak a valés hidnyzasokat igazoljak.

Okoiskola program miikidtetése

A természet, az élet korforgasanak megismerése, a biologiai sokféleség jelentSségének
megértése. Az ember 4talakité tevékenységének ismerete bekovetkezett valtozasokra valé figyelem
felhivas. Szeretném, ha a kornyezettudatos nevelés sordn szerzett tapasztalatok, ismeretek a

mindennapi életiik szerves része lenne. Az intézmény éves munkatervébe a komyezettudatossig
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szervesen beépiilne, melyek a tantdrgyi és az osztalyfénoki o6rdk tanmenetében is megjelenne.
Szeretném, hogy a kornyezetvédelem, a fenntarthaté fejlédés a tanuldk életének szerves resze

legyen. Tavolabbi célom, az Orékés Okoiskola cim megszerzése.

A Vilag Legnagyobb Tanérija programban aktivan részt venni. J6 alkalom lenne, hogy az
elsésok Okoiskolassa avatisa és eskiitétele iinnepélyes keretek kozott megtorténjen, melyrdl a

gyerekek oklevelet kapnénak, esetleg valamilyen embléma késziilne erre az alkalomra.

Versenveken valo sikeres szereplés

Az iskolai versenyeken kivélasztott tehetséges didkok felkészitésével jobb eredményeket
érhetiink el a magasabb szintii versenyeken, ezzel is hozzajarulhatunk himeviink visszaallitdsihoz. A
tehetséges tanuldk fejlesztését a szaktandrok végzik leginkdbb délutini ordkban. A versenyek
megszervezését és lebonyolitasat a szakmai munkakozosségek és a szaktandrok végzik. Mindez

kollegaim aldozatos, magas szint{i szakmai munkajanak kdszonheto.

Tovdbbtanulisi esélyek javitdsa, palyaorientdcio

Hetedik és nyolcadik évfolyamon képesség szerinti bontdst kell alkalmazni. fgy oktatni a
magyart és a matematikat, illetve az intézményi 6rakeret fiiggvényében egyéb tantargyakat.

Felvételi elSkészitét szerveziink magyarbdl és matematikabol. Sziikség esetén ndvelni a

foglalkozasok szamat.

A hetedik és nyolcadik évfolyamos tanulok szdméra palyaorientdciés hét meghirdetése.
Ennek érdekében a kornyéken 1évé vallalkozokkal valo kapesolat felvétele és kialakitasa. A gyerekek
megfeleld elékészités és biztonsagi szabalyok betartasival a munkateriiletre mennének €s a leendd
szakmat él6ben latnak. fgy pontosabb képet kapnanak, hogy milyen koriilmények kozott és milyen

részfolyamatokboél all a leendd szakmaja.

A kapcsolat tovdbbi javitdsa a sziildkkel

Legyen tobb kozos program a sziilkkel. Az iinnepek, a kozos rendezvényeken lehetdséget
kell biztositani, hogy otleteikkel fejleszthessék az iskola kindlatat- a kapcsolat tovabbi erésddését a
sziilok és az iskola kozott. A leendé elsds sziilok szimara nyilt érakat biztositanank, hogy
bepillanthassanak az iskola életébe. Tébbi évfolyamon nyilt hét lenne, megjeldlve a pedagogusok
nyilt orait, amikor sziildk bejohetnek az intézménybe és megnézhetik a mindennapi munkénkat.

Elétte mindenképpen fel kell mémi a sziilék szandékat, melyre munkacsoport jonne 1étre.

Tovéabbi lehetdséget biztosithat a sziilék bevonasara kiilonbdz6 tanfolyamok szervezese,

amelyben felhasznalhatjuk a dolgozdok egyéb kompetenciait. Ilyen lehet példaul a viragkotészet, vagy
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tantargyhoz k6t3dden egy kézmiives tanfolyam. Szeretném, ha a Sziiléi Munkakozisség és az iskolai

élet aktiv szerepldjévé valna rendezvényeinken.

Fontosnak tartom, hogy az informaciok gyorsan és hatékonyan jussanak el a sziilékhoz,
melyre a social media feliiletek alkalmasak. A hivatalos Kréta rendszeren tiil a Covid-19 idején
kialakitott feliiletek a mai napig miikédnek. Szeretném ezen online feliileteket tovabbra is

fenntartani.

Az iskolarddié ujbdli miikodtetése, gyors informdaciotovabbitds

Az iskolaradié milkodtetése egy Uij tevékenységi lehetdség, ahol az érdeklédd didkok tobb
alapvetd kompetenciajukat fejleszthetik. A feladat elvégzése a Diakonkorményzatra harul. A feladat
sikeréhez technikai feltételek a nagyiskolaban adottak.

Pdlyazati tevékenységek

Intézményiinkben tobbféle palyazat lebonyolitasra keriilt sor az elmilt években. Ezek egy
része feldjitasokra, mas része targyi, infokommunikaciés eszkézok beszerzésére iranyult. Sajnos
napjainkban egyre kisebb a palyazati lehetSség. Intézménylink t5bb éve vesz részt a tanév soran
szervezett Erzsébet tiborokban. Az intézmény vandortiborokat szervez, igy jobban tudunk a
tanulok egyéni igényeihez alkalmazkodni. Ezt tovibb szeretném folytatni, azzal a céllal, hogy a

sziinet vége fele a gyerekek kezdjenek visszaszokni az iskolai €lethez.

Kapcsolatok fenntartisa, kiépitése

Fontosnak tartom, hogy ne csak a sziilék, hanem a falu lakosai is értesiiljenek az iskolai
rendezvényekrl, ennek érdekében tovabbra is kapcsolatba kell maradni a helyi tv-vel, valamint az

iskolai honlapot is miikddtetni kell.

A helyi intézményekkel, egyhazakkal és a civil szervezetekkel is a meglévd kapcsolatokat

apolni kell.

Az iskolank méar nem Onkorméanyzati fenntartis(i, mégis fontosnak tartandm velik a
kolcsonds egyiittmiikodést. Jol tudjuk, hogy a falu életében az iskola miikddése kdzponti jelentdségi,
hiszen a jové nemzedékét neveljik. Jo lenne, ha anyagilag segiteni tudninak benniinket
kirandulasoknal, gyereknapi rendezvényeknél. Sziikség esetén targyi feltételek biztositasa, mint az
autébusz, melyckkel versenyekre, kiranduldsokra eljuthatnank. Kozmunkaprogram segitségével
személyi feltételek bévitése, akik az iskolakert rendbetételében, vagy portaszolgalati munkaban

segitenének.

Kiilsé kapcsolatként szeretnék minél jobb, Gsszhangon miikddé kapcsolatot kialakitani a

Szekszardi Tankeriilettel, illetve a tankeriiletben 1év6 vezettkkel. Talalkozasi lehetdséget adni
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forumszerli beszélgetésekre a tankeriilet alkalmazottaival, hogy a problémék megoldisa

gordiilékenyebb legyen.

42






TK/160/HR/KOZINT/02572-3/2026. igazgatdi palyazat 2026 Liickl-Varga Szidonia
#
VI. OSSZEGZES

A killonbség a kizott, amit megtesziink, és amire képesek lennénk,
megviltogtathatnd a vilagot!
(Gandhi)

A palyazatom elkészitésében az motivalt, hogy iskolank sikerét és régi hirnevét erdsiteni

tudjam.

Célom a meglévé értékeken alapulé folyamatos megujulas, az 4j oktataspolitikai elvarasoknak
megfeleléen, mert csak igy biztosithat6 iskolank hirmevének visszaallitdsa, tovébbi erSsitése. Az

eddig elért eredményekre alapozva tovabbi sikereket kell elérniink tanitvanyainkkal.

Olyan vezetési modszerben hiszek, mely kovetkezetesen a kozosségi akaratra kozvetleniil
épit. Olyan vezet6i arculat kialakitaséra torekszem, amely koveti a tirsadalmi elvarasokat, figyelembe
veszi a beosztottak véleményét, és azt sziikségszeriien fejleszti. Ugy vélem, hogy csak a bizalmon
alapul6 1égkor serkenti cselekvésre a munkatarsat. Ahhoz, hogy a fent leirt célok megvalosuljanak a

szervezetben sziikséges:
Wl kozos célok kialakitasa
®l jo informéci6aramlas
W jo légkor
@ cllendrzés, értékelés.

Munkatarsaimmal kolcsdndsen ismerjilk egymas erfsségeit és gyengeségeit. Ugy vélem
rendelkezem a vezetéshez sziikséges legfontosabb kompetencidkkal, mint az 8szinteség, a nyitottsag,
a szakmai elkotelezettség, a kitartds, és egyenesség. Tisztdban vagyok azzal, hogy barmilyen is a
vezetd elhivatottsaga, a kit{izott célok, csak a tantestiilet segits timogatasdval érhetd el. A tarsadalom,
a pedagogusok és a sziildk célja azonos: gyermekeinkbdl miivelt, j61 képzett, az életben boldogulni

tud6é embereket nevelni, emberséget és tud4st adni a felcseperedé nagydorogi gyermekeknek.

Olyan iskol4ba jarjon, ahol baratokra lel, és segitokész, magas szakmai tudéssal, empatiaval
rendelkez6 tanarok egyengetik Gitjat. Azt szeretném, hogy az iskoliba belépé vendégek azt lassak,

hogy mi a gyermekekért vagyunk.

Kinevezésem esetén minden szaktuddsommal ennek érdekében fogok tevékenykedni.

Kiizdj azért, hogy fejlédésben maradhass. A j6 vezetdk mindig jo tanulok is.

John C. Maxwell

F
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